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« Le réseau des acteurs de la cohésion sociale et territoriale
des régions Centre et PoiteQharentes»

Villes au Carré forme, informe dét 002 YLI Ay S dzy NB &SI dz RQI O SdzNE LI dzNA St
territoires urbain® LI NJ t I O2yadNHOGA2Yy RQ2dziAf & &dzNJ YS&AdINBE ¢
R20dzYSy il GA2yZ | NBdzYSyidl ANBazZ 7TA CGHeBraprdeBSELISNASYy OSaz |

[ ASdz RS NBaaQaNDEaAaRQEBRIIOKI ¥ & S ta Fonduife de politifjuiest de SohdRiGnlLJdzA & H
urbaine et sociale en régions Centre et Poitarentes.

Villes au Carré est membre du réseau national des centres de ressale la politique de la Vi{RNCRPV)

[ QF 32 A0W018 a2 Yy TA Y | Y OS Dnseils rédiofhadf, Q9 dd¥RaliskS Hes Dépotsliversité
de Tourset lesadhésiosde @A f £ S & Zasseri@tbret de Jueldu@professionnels.

Son02yaSAat RQI RYAYA A GMNEoliegez lus Slasivile@? comiguaantés Ridhérentes
institutions; universitaires et expertsprofessionnels, associations et personnes qualifiées

Les cing grandes missions ¥dles au Carré

B Former et mettre en réseaules acteurs de la ville, par thématiques, par publics ouqaation

I Produire de la connaissanakes territoirest.  LJ- NIIA NJ RSa SELISNASyO0Sa RS (SN
f Capadion

B Assurer une veillprospectivemutualisée et diffuselles informationssélectionnées

I Croiser les expertisedeschercheurs etdesLINI G A OA Sy & I urive$itd® defTQuks| Qidnsy, R S a
Poitiers et La Rochelle

B Conseil et appui aux adhérents
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seront mises en valeur lors de journées régionales ou interrégionales, puis capitalisées et lardjiffomids

par internet. Ces résultatalimenterontla contribution de Villes au Carré a@éseau national des centres de

ressources

Villes au Carré est aussi un centre de ressources en ligne
I Un site interneta dzNJ £ QF OGAGAGS RS +AtftSa Idz /I NNB

LINPLR&alyd RSa 2FFNBa RQSYLX 2Aaz RS aidl 3sSa
B0 ly o60f23 FRmkidiséezlds hrévSsdle Villes au Carré
B Unemédiathéqueen lignesur la cohésion sociale et territorial€oSoTer
O

Dessitesweb spécialisés (GUP et égalité dans la ville)

Qe
w»
¢ O

w =
w»
Q¢



SOMMAIRE

SYNENESE......eeee ettt ettt sraeaanas p.4
CSNNRG2ANBEA. . RQAY.OSNIASY DA 2. Y] p.7
[ QF & 8 260 ROMAT. A 2.3 oo p.8
Les gands thémes de VilleS au Carle............cooi i) p. 13
INfOrmMer €t COMMUNIQUET . ........ccuiiiiiiiie ettt p.36
Contribuerau réseau des centres de ressources Politique de la ville....................... p.39
Rapprocher leghercheurs etespratiCiens.............cocvevieiie e p.43
BilaNgENEral20L13....... .o ettt enee] p. 45
F ] 1S - PR PPPP p.49
HN
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pour accéder directemen
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Synthese

TotalRS f 20OMy S S
40 journées et 19lemi-journées

soit environ 5événements par mois, sull mois.
Pour mémoire, 4 évenements par mois en 2012

2013: une année de veille active et prospective

2013 a étéune année de grands rend&pus pour les politiques urbaines
B LapréparatiorRS fF NBF2NXYS RS I L}t AGO0S agorieR& |
NBf Il yOSSétda8IZ Rl yi f Q

DA

B tF ONBlIGA2Y Rdz /2YYA&&FNAI G DSYUSOUIDATAR etf Q; I I |

SGCIV, rapprochement SGCIV/ACSE dans un pdle ville),

0 fafte3 de la décentralisation avec la création de métropoles (fzass nos deux régions) et
unenouvellerépartition en coursdes compétences des collectivités,

I la préparation des futurs contrats de plans ERagion et des Programmes opérationnels
européens

I QSail dzy Sanécysyit®ls phrtizdlierement une vie active sur les changements et une

analyse prospective en continu, tout en maintenant le programme de trenvgdll, car les enjeux des
GSNNRAG2ANBAE yQl 6GSYRSy Ul LI ao

Résultats de la consultation sur les axes de travail attendus pour 22016

Lors & f QI & gésévam ¥V2a3ancé une consultation pour recueillir les choix des participants
sur leurs themes prioritairesouhaités dans le futur projet stiggique du centre de ressourcBres

de 150 personnes ont répondd & dzNJ LJ I OS SdinetRavéc dzposdbiités IchadiiEley” (
seront contactés dans un deuxieme temppour affiner s réponses et savoir comment alle
souhaiteraient contribued 4 SY2 A3y IS GA&AAGS )RS arAiGSz TAOKS

Résultats de la consultation sur les thémes prioritaires
(rapportés au nombre de personnes ayant répondu (4 thémes/personne)

Emploi, insertion, dev. éco 64%
Outils méthodologiques
Vivre ensemble

Urbanisme, habitat, logement
Territoires

Population cibles

Education

Développement durable
Santé

Prévention, sécurité

Autre
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Les résultats ont permide repérer les attentes des personnes. lls ont été pris en compte

préparant 2014 qui va finalemen étre une année de transitigne programme de travaiétant
inévitablementF 2 OF £ A4S &adzNJ f QF LJILJdzA t f I YAaS Sy dzdzONB R
Le proclain projet stratégique serdoncengagé pour 201:2017.

Exploration de nouvelles modalités de travail en 2013

5Fya fI LISNALSOGABS RSa OKIF y3SYS a3 ddinNnaddas dzZNB £ a
modalités de travail dont un premier bilan pegtre partagé.

' Fonds Social Européen

+H aQSad Sy3alr3dIS RS8A HAMH RIFya dzy RNPhaukirdeFAy | yO:
62400e E FSO f QI LIJdzA REemrhds et Ndnahds Z2gaux/d&hy 1& Wieomouvoir la

Odzt G dzNBE RS thénnad dans lésoll@chvirey ISciles

AVURStt RS fQAYUSNB O Rdz adz2Si3s HDENHzOIG dZNB R @A LdERA +8
compte de cette priorité dg futurs contrats de ville. La conduite du projet démontre que le sujet est
techniqueet nécessite du temps de sensibilisation, formation et outillage des acteurs.

I QSGFAG | dza a A dé maeOulpijkt FFE ahiditezdIettnnovant, de mutualiser des

moyens au bénéfice de cing collectivités pilotes et plus largement des collectivités intéressées, par le
FAYLFYOSYSyid RQdzy LB®ES RS lijdzdk iNB SELISNIa&a O2YLX SYS
Le projet a été remarqué c6YS dzy S SELISNASYOS Ayy20lyidS LI NI f
femmes et des hommes qui ouvre un groupe de trawibalité et territoires>. Cécile Dublancha

été auditionnée le 15 octobre 2013 et un courrier de félicitation a été adreaséilles alCarrépar la
présidenteMme Danielle Bousquet« Le travail précurseur que vous avez entrepris sardisement

RS f I LISNBERLISOGA @dmnieSved 1Q @rdkehsion térBtoridiaSEe Yi&deux pour le
démarrage et le cadrage des travaux de eagroupe EGATER (Egalité territoriale & Egalité femmes
hommes)»

Cette action a également fait®bjet d@ne valorisatiorpar la DIRECCTENtrequi apublié une ldtre
duFSEenrégidRl ya €I 1jdzSttS | OGSdz2NBE S 0SYSTAOAIFANBa (S

I Observation des Dynamiques Economiques et Stratégies (ODES) des villes petites et
moyennes de la région Centre

Pour la premiére fois, V2 est un partenaireen académique dans une rechehe universitaire.

Son réle dans le projet ODES était de renforcer le tutorat des étudiants par la connaissance des

territoires, de la politique de la ville (2/3 des villes concernées) et faire le rapprochement avec les

élus et collaborateurs. Il a falluCaO2 Y LI Iy SNJ LJ dza A SdzZNB  INR dzZLISE RQS

conseiller, en lien avec leurs professeurs Christophe Demaziére et Abdelillah Hamdouch et Laure

5 @A20 ljdzA | NB 22 Ay Gavdr BdjudziCD® a Rilfes NEB&E S NOK S | LINB &

Cetteexpérience a étérés enrichissante mutuellement et permet de produire un travail de qualité

et attendu par les villes bénéficiaires et le Conseil régional commanditaire.

Villes au Carré a été repéré comme structure travaillant sur les villes moyenrigsitéta une
22dz2NySS 2NHIFYA&aSS LIN fF @AtfS RS bS@OSNER Si QS
ronde. A la suite de cecolloque, plusieurs textes de chercheurs ont été publiés sur le site de
Métropolitiguessur la question des villes moyennes.

& Formations de V2

[ a4 FT2NXIGA2ya adzNJ £ S&a F2yRIEYSyidldze RS fF LRfAd
avec la réforme 5 séances organisées entre septembre et novembre pour répondrdémande.

/] Sa F2NX¥IGA2ya az2yid GNBa AyiSNBaalydSa LJ2dzNJ LI NI
interacteursqui préfigurent le nouveau partenariat des contrats de ville.
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http://www.metropolitiques.eu/

+Af€Sa Fdz /FNNB aQSail I aa2efersq cette ofirS. Lbla atperinis & RS L.
YdziidzZl €t AASNI £ LINBLI NFXGA2Y SG tQFYyAYIFGAZ2Y D

Le besoin de formation des élus est confirmé par les différents entretiens menés pour apprécier la
RSYIFIYRS LRGSY(GASttSd [S RRAQBRAABHI RESHREPE RS> RV 8
f Qs (i NB o

B C2NXIFGA2Y LIdzNJ £ QSljdzA LIS RS +Aft€Sa |Fdz /I NNB
[ QS dzZA LIS | 0SYSTFAOAS RQdzyS F2NXNIGA2Yy 0O2YYdzyS t
SP2f dzSNJ aSa LINI (GAljdzSa S NBy2dz@St SNJ aldatewnpd RS& RC
et besoin de se ressourcer.

Progressivement ces techniques sont intégrées dans le programme de travail, en fonction des
formats.

La formation a étéassuréepar la CCldu Cher acteur ressource repéré dans le travailr le
développement économgue urbain.

I Refonte des outils

[ QS dzA LIS aQSad Sy 3l 3 Sdiféréig outilstet@mvaiR I ya I NBEF2yiS R
- labase de données acteuést @S O f Sebastieddakibed®$ Qdzy A GSNBPAGS RS ¢ 2
- lesite internet
- firerface dela base documentair€osoter

En conclusion

+Af £S48 Fdz /FNNB aQSy3F3S Sy unamn Rl yaactigS ' yysSS

[ S RSTA a4SNI} RQIFIOO2YLI 3IYySNI £Sa OKFy3aSySyida |jdz

les territoires.

Avec le soutif Rdz O2y aSif Rl RYAYSIAdNLIS
f I

Ag
LINBLI NI GA2y S Yras Sy dwdzINB RS

FE W SAY
& LINRe2Si

QX (00

YSyi
®
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Territoires d’intervention

Une caractéristique des deux régions tient a la réalité de grands quartiers d’habitat social qui peuvent
représenter environ un tiers de la ville, mais aussi a des situations de dégradation urbaine et sociale dans
les petites villes et le milieu rural qui nécessitent également une véritable ingénierie de projet de
déuveloppement territorial.

Villes au Carré oriente donc son projet prioritairement sur les grands quartiers de la politique de la ville, mais
F@3SO dzyS LINB20O0dzLI GA2Yy LISNYI Yy Sy i SuxRieSpetite$ dtImyyannis & S NJ
jdzA a2y d Sy RSYl yRBgémeld LIJdzA Ydzidz £t A4S t fQ

Lasuperficiedes deux régions équivaut2as fois la Belgiqux

La ppulation des ménagesst de:

- 2511973en région Centre

- 1730232en région PoitouCharentes

- Les femmes représentetl,5% de la population.
Source Insee2009

Part de la population des ménages habitant Part de la population des ménages habitant
un quartier politique de la ville un quartier politique de la ville en
en région Centre en 2009 : 8 % Poitou-Charentesen 2009 : 7 %
4% 4% 4% 394

M Population en ZUS
® Population en ZUS
m Population en NQP
M Population en NQP
Population hors quartiers

Population hors quartiers prioritaires
prioritaires

92% 93%

Les dispositifs de la politique de la vilen 2013

Poitow

Centre Charentes TOTAL
Contrats urbains de cohésion sociale 16 8 24
Avenant CUCS expérimental Dreux 1
Zones Urbaines Sensibfds 30 14 44
Quartiers CUCS non ZUS 47 25 72
Projets de rénovation urbaine Chétle ig:gﬂ)t(; gtalclhggo?ées 10 29
Expérimentations Plan Stratégique Local Chateauroux Rochefort 2
Zones Franches Urbaines 4 1 5
Programmes de Réussite Educative 19 9 28

Ateliers Santé Ville (Contratschux de santé) 6 (5) 8(2) 14(7)

Délégués du Préfet 12 7 19

(1) La population des ménages moyenne des ZUS est de 3 915. Mais cette population peut varier de 348 a Vierzon (Quartier
Henri Sellier) 46 620a La Rochelle (Quartier MirellidleuLa Palice La Rossignolette).
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L’association en 2013

|. Assemblée générale 2G1

13 mai 2013 Poitiers- 77 participants.

6 ans aprésle lancement du centre de ressources,
plus de 70 participants se sontetrouvés a la
Maison des Sciences de I'Homme et deSaciété
afin d'échanger sur le bilan de I'anné@012 et
préparer ensemble le projet stratégise 20142016.
lls ont égalementassisté a une table ronde sur
I'emploi dans les territoires fragiles.

En introduction, les participants tndécouvert
I'expositionTerritoireS 2040 de la DATAR meten
LISNBE LISOGAGS t Ql 3SYANI RSa
de vue nouveau sur les quartierSlle souligne le
travail de veille prospective delgd au Carré.

Michel Berthier, élu a la ville et I'agglomération de
Poitiers et viceprésident de Villes au Carré, a
accueilli les participants en rappelant la spécificité
de Villes au Carré, centre de ressources qui fait le
lien entre techniciens, élug ehercheurs afin d'aider

a la réflexion et a la décision de ceux qui siems
tQFOlA2y @

Cécile Dublanche

directrice de Villes au

Carré, dait un point

d'actualité sula réforme

en ours de la politique

dela ville en présentanies cinq grandes prigés

définies lors du CIV

- améliorer la territorialisation des politiques
sectorielles

- réformer la géographie prioritaire

- lancer les nouveaux Contrats de Ville

- prolonger la dynamique impulsée par le Projet
National de Rénovation Urbaine

- reconnaitre l'imprtance de la participation des
habitants des quartiers

« Choisissons d'écouter la forét qui pousse
plutét que l'arbre qui tombe»

JeanPatrick Gille député d'Indreet-

Loire et président de Villes au Carré,
est revenu, dans son rapport moral, sur
['utilité du rdle de Villes au Carré dans
cette période de grande mutationen

veille active, lecentre de ressources cherche a
repérer les signes sensibles du changement

f QF OGAGAGS

afindeYA SdzE | OO02YLI Iy SNJI f Sa

despolitiques de la ville.

Il a féicité I'équipe pour lebons résultats de
S RS
ressources. |l a tenu a rappelé 2 temps forts pour
'association en 2012
la création duD2 y a SA f
(COS)quiprouve la maturité des liens aveesl
universités ela reconnaissance de Michel
[ dza & dzf G |j dzA |
pour son lancement
la contribution deVilles au Carré a la
concertation nationale sur la refondation de la

g%tlﬁ e un p0|nt qgl rr@mre cFas rgpﬁes des

€ vue a partir
deux régions.

L'assemblée générale ordinaire a approuvé le
NI LILI2Z NI RQFOUAGAGS S fSa
Le projet2013 et le budget prévisionnel ont été
présentés pour annoncer les axes de travaillest
prochains rendexous.

>> Une courte vidéa été diffusé lors de I'AG
quelques témoignages d'acteurs a propos de l'intérét
de Villes au Carré et des rencontres organisées par le
centre de ressourcegoir la vidéo

Préparation du projet stratégique 2012016

L'AG a été l'occasion de
lancer la préparation du
projet stratégique 2014
2016 de l'association, lors
d'une séquence ou tous
les participants ont pu
voter pour 4 thématiges de leur choix parmi une
dizaine (Développement durabje Educatior
Emploi, insertion, développement économique
Outils méthodologiques Prévention, sécurité
Populations cibles Sant& Territoires; Urbanisme,
habitat, logement; Vivre ensembleAutre).

Les adhérents et partenaires qui étaient absens
été sollicités par un questionnaire en ligne pour
donner aussi leur avis.

Les résultats(cf. paged4) ont été publiés dans
«L'essentiel de I'AG 2028 parut en septembre
HAMo® [ QS ljariablCarréafit prévd f
Rd®ganiserdes groupes de travail participatifs sur
les thématiquesepérées comme majoritaires selon
le résultat du sondage. Ces groupes de travail

RapportR Q I O 80434k Viilles au Carré
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http://territoires2040.datar.gouv.fr/spip.php?rubrique54
http://youtu.be/056JshGpetU

devaient alimenter les bases du futur projet ”l [ S / 2 Y)\ U R Q 2 N

stratégique 2014016 qui sera présdéa au conseil
RQFRYAYAAUGNI GA2Y Si 13 Scienﬂfmf@-(wS)l-éééYOfss
générale. Finalement 2014 sera une année de
transition et le projet stratégique sera défini pour
20152017. [
En attendant, és résultats ont été pris en compte @
dans la réflexiopour 2014. Les persmes repérées ~ . . . o |
seront sollicitées selon les thématiques trasé IS O? ]”\ us '3 Q 2 N;y\ S Y“U U A 2)/ aoOAsS
NEFTESEA2Y Si RQSOKFy3ISsa LI dz
RQFRYAYAAUNI GA2Yy LI N RSa 02
pluridiscplinaires.

Qx
O
>
w

S O02YAiUS RQ2NARSyllGAZY
GF Gdzi & 1Rrba éfé oréédesl? raks|20L2.

Gonclusion

Les membres du COS se réunissent une fois par an.

En2013, la réuniora eulieu le 5 septembreéx Tours

LJ2 dzNJ NB Ff S OK A Nih texteffdndateddzo f A OF G
sur la villea partir des échangesecueillis

/'S (NI @I Af étQinenéld sbn t8med 2 NB

faute de temps.

En conclusion de l'apréasidi, Yves
Jean président de Université de
Poitiers et géographe, s'est dit trés
heureux d'accueillir Villes au Carré a
la MSHS, car le centre de
ressources«illustre bien l'ouverture
de l'université vers la citétout comme lJniversité

de Poitiers, Villes au Carré cherche a mettre la .
connaissance au plus prés des acteurs des|V_ LeS f|nanceur5
territoires.» Faisant le lien avec le theme de la table
ronde sur l'empbi, il a insisté sur le rble
prépondérant de l'université qui joue un réle
d'ascenseur social, notamment pour les éléves les
plus modestes.

Les activités menégen 2013/ Q 2 y flosslésIjue

par le soutien renouvelé des financeurs et

partenaires fondateurs de Villes au Carré

- Par des subventions de fonctionnemertt Q; G I @

Suite & IAGdzy S G 6t & NEByR& adNYSS .'§Ss§rf‘f@é(f'”a”°eme”ts SGetVe

organisée en partenariat aveédre 198.cf. pagel15 conserregiona du centre
T ' Par le financemenR Q| O LfE@tvec és 2

DRISCS (vitAGs§ et les 2 ARSAire198,
. . . £ 0.9 dZNE,&08 CBAC 9 6
Il.LeconSA f RQI RY A YakeQudiridichs d4 Msed gfpositide

QRyaSit NBIA2Y L § Rdz t2A02c

crotShd RSa YSyoNBa Fedz 02y @SRES IO BRIy Sa AFURL Y ¢
du bureaten annexe iversité et [a Maison ,dgsv §C|en9es d o

s = A . iny GERV2YYGH 402 {d@SeSt s2dRMES +
[ S O2yasSht RQI R Y Argtdnduit NJ U A )QLJJ é\dj u ASdNI RS I
(mandat de 2 ang) | @S O f MENNBHUISS R a zy yasy z
maitre de conférenceen sciences économiques
t Q) YA QS NiEieksi Sy RSB viLE | OSY S
Jean devenu préis y u Urivesitg efxie Corinne formation depuis 2011 (agrément formation

Manson maitre de conférencesen droit de A, NEP
l'urbanisme a f Q! y A @S NETbuUisS en geoptenu) [ QF INBYSY U  F2NMEUAZY RS3

remplacement de Sylvette Denefle. demande.

prétdes locaux (jusquién 2013).

. RQ @Sa . .
é[es fmacemén% sont complétés par des actions de

Les Directeurs Régionaux de la Jeunesse, des Sporttg 2dNJ bdzibyd £S5 Y2RSUS $02y2Y.

et de la Cohésion Sociale (DRJSCS) sont invités oit étre actualisé, car les financements —de

LI NOAOALISNI Fdz O2yasat RQP t\?’)\”g?/‘)?%" ANGOVIeNtpgs syitsamment les, | o
coutsdu socle de la structure.

Un travail de fond doit étre engagibut2014, avec

la mobilisation des membres fondateurs pour

stabiliser un nouveau modéle éconague et

84 dz2NBNJ £ LISNByyAalidAazy RS f

Lebureau est resténchangé.
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V LeS adb{re ntS participation des habitants®valuation, préventiorde la

délinquance
Marie Bizeray chargée de mission cohésion territoriale
[ S G NR TestmaintdRuid&pais2P08 (GUPrénovation urbaine, développement économique
urbain, observation, villes petites et moyenhes
Perso_nn_es physiques_ et 50¢ Vianney Barbin dcargé de communication et
associations de quartiers webmestre
Personnes morales (associationg Jacques Quentiringénieur documentaire & REEMpS.
« pro_fessionnelle», _ 500¢
établissements publics, Villes au Carré accueille réguliérement des étudiants
SYUNBLINRESAXD LJ2 dzNJ £ SdzNJ LIS NI S (i inNBilieuR Q | LILINS
;;'”;?eé/ Ol\llj JSE PC%;;J Erf rgta;\d[l; | 0,05¢ k K sr,ofessi(_)nrllel dan,st_le ca:jjre Ide Ie_lLllr str;:galur fajre
EPCl AdhéreniesAIRELDS 0025 x K découvrir les metiers de la ville et le réseau )
Départ?merlts au prorata_du oore v & RQlI OU0SdzZNBA RSa RSdze NB3IAZ2ZYyaA
Y2YONB RQKI 0A QN ’

Aprés son stagen 202, Laure Daviota été recrutée

Adhérer LISNXY S RQI OOSRSN] t BYa !/ PSENIAZFENY % QI 2ahgdgry BO2 Ol 2 0 NB

réservésaux partenairegt adhérents compte tenu dusurcrot de travail a mener sur o
- OSNIFAya FGStASNE 6D & QSYREZAQRSGOIBMD 8Bt Hfi S RS
(jleunesse, politique de la ville, villes moyennes) hommes.9t £ S 1 Sy adzh U Inivereite  Nb O NIz
- une diffusion privilégiée dgpublications de Tours comme chargédS U0 dzZRS& RIFya f I N
- des tarifs préférentiels pour les journées et les ODES.
formations ) ~ s s oa
- des sites et outils collaboratifs en ligne [ QS j dzA LIS 2 dtagidireXCf qragast)f A

- un SVP ressourcegecherches documentaires, ) R . N R Lo
mise en cont Ol | 880 y2iNBE NeASd LRoSERBNGAZYY thacuBy Y2 RS
RQStdza Si RS LINRFSaanAz2 W%ft@@eé?“xclf'Hﬁreﬂt?\sﬂsﬁoﬁide B3 au&arg 3 St &
pour des projets... en fonction de ses compétences sa missionse ~ 3

Y20At A4S &dzNJprdieQ 8uyce8ry @d S Rdz

En2013, 16 villes et 4 EPCbnt adhéré a Villes af  eSSOUrces. - y .
Carré ce qui représente un total de206 villes [ NBRFOUAZY Rdz NI LIOXNE GRQF OU

(adhérentesoucd RKSNB Y (i S&a tpour NI be fE Og @@@dyé dyR Eculsur les actions
les 2 régions menees et de préparer la suite.

] ; / KIljdz§ LISNBA2YYS I 0SYSTAOAS
Sont egalement adhérents . 02t t SOGAGS AdzNJ t QF fseank, G A2Y LI
- quelques associations @e§ deuxssaciations ispensée coll .

NE3AZYlfSa RS f Qpdaics t FSPSEPHGCCh 8 v ne

t N2 EA YA ( SlLedas (387) &= CAREEBG),S O
- le GIP RU de Bourges,
- la direction régionale du Centre de Polatoi,
- desprofessionnels a titréndividuel

Bureaux

Depuis la création d¥'2, la MSH puig URiversitéde
Tours prend en charge le loyer de deyppartements
contigus de Tours abitat dans le quartier du Sanitas
Cettemise a disposition des locaaxprisfin en 2013.

Le colt du loyer devient une charge nouvelle pour la
structure a partir de 2014.

Depuis septembre 2013 le tramwagst en service
avec lastation «Palais des sports au pied de

VI. [ Q S IJ dzA LJS f QA Y, & dabé $taBon depuis la gare

Le CA a décidé de revoir les tarifs et modalités
RQFRKS&A2Y L}RdzNJ Hamp ®

[ QS| dpermhene est composée de six
personnes (5,5 ETP)

Cécile Dublanchedrectrice

Rosemary Trébuil responsable adinistrative et de
gestion

Estelle Péricard chargée de mission cohésion sociale
(santé, empleinsertion éducation, jeunesse, égalité
femmeshommes, lutte contre les discriminations,

RapportR Q I O 0434k Yiilgs au Carré 10



Environnement de Villes au Carré

Environnement économique

Europe Partenaires
Etat - Villes au Carré Réseaux professionnels de V2
Conseils régionaux CA - 4 colleges

Agences .Bureau Réseau national des CRPV
Caisses des Dépots (dont partenariats renforcés :
Universités cos CoSoTer, Club de veille,

Usagers Rés0 Villes)

Adhésion : collectivités,

association, entreprises Réseaux spécialisés

(USH Centre et AROSH
Potiou-Charentes, Aire 198,
ARML et AMI Centre, CRESS

Centre, Agence d’urbanisme de
Tours, ADAC 37...)

Recettes d’activités

Ressources humaines
Internes et externes

Equipe qualifiée

Professionnels qualifiés
Chercheurs et experts

Poles d'activités de Villes au Carre

Fonctions supports Fonction de
production

Former et informer
Animer les réseaux
Capitaliser

Ressources documentaires
Communication
Gestion administrative et financiére

Fonctions
Développement et stratégie

Développement
Management
Montage des projets
Partenariat

Ces schémas sont issRQ dzy’ ( NI @I A f a®%d Fabiéhiedzdlbos (FBJ rAteliaxtles au Carré a
bénéficié d'un Dispositif Local d’Accompagnement (DLA) avec ID37 afin de structurer le projet a€=tamtif.
notamment permis de repenser et formaliseree constitue Villes au Carré.

| | b
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2013 par grands themes de travail

Villes au Carré assure un travail quotidien de veille prospective, de diffusion, de capitalisation sur les politiques
urbaines et sociales, dares quartiers en difficultés et dans les villes petites et moyennes.
Ce travail socle alimente et bénéficie degions collectivegjui sont organisées soudfférents formats:

0 LesjournésRQSOKI y3Sa GKSY!Il (Al dfaigi»2 dzOSNIIS& t dzy Llzof A O
Elles prmettent de travailler un sujet a partir@iSELISNA Sy 0Sa Q2 QILIA a RS BDSISHISE & >
jdz- f ATFTASA® [ Q202SO0GAT Sad RS QOFHt2NRASNI £t Sa AyAdAl
élargissant les contacts professimis notamment aux acteurs ée droit commun».

SR
A Q@
B Lesgroupes de travail et ateliers

Ce sont desemps de travail coIIectif§ur plusieurs séquences pour coproduire dectannaissanceartagée,
F SO f QF LIJzA RQSELISNI & @

B Lesréseaux par métiers ou par fonatn

Pour les délégués du préfet, les coordonnateurs ASMJP¢ CLSPD ou réussite éducative, les chargés de
YANaaA2WEESAX FI O2NAaSyd fSa SOKFEy3aSa RQSELISNASYyOSa Si
métier.

Des journées sont réservées aux éufpas entre élus, accompagnés de leurs collaboratesus la politique de

la ville ousur la jeunessen région PoitotCharentessur les villes petites et moyennes région Centri

B Les formations
Les journées de formation permettent de revenir plusqiément sur des notions et des pratiques de maniére
pédagogique et concrétélles sont organisées pour favoriser les échanges entre participants.

Villes au Carré privilégie les rencontres de proximité et de réseaux, en appui ou en animation directe, en
fonction des demandes des acteurs, conformément aux orientations stratégiques 2B, présentées a
ftQFraasSyots$SS ASYSNIES RS 2dzZAy HAMMO

[ S GNIX@IAf RS QI yofd&thamesmo Sad LINBASYdS LI NI

- Cadre de vie, logement et rénovation urbaine
- Educationjeunesse

- Santé

- Prévention, sécurité

- Développement économique, emploi, insertion
- Egalité femmesiommes

- Politique de la ville

- Observation

[ QSyaSyoft S R(Bditiqué BeNIN Ville A &afuation de la réussite éducativeprdparées et/ou
dispensées gr Villes au Carrén 2013sontréunies a la fin de ce chapitre.

w I LILJAdFité 2B1Qde Villes au Carré 13



1. Cadre de vie, logement et rénovation urbaine

1.1 Atelier permanent de la Gestion les outis et & SOKFy3Sa RQAYF2NYI

Urbaine de Proximité en région Centre ~Partenaires.
17 avrilet 14 mai a Toursl3 participants.

Marc Gricourt, Maire de Blois a introduit la

} Atelier NBYyO2y iNB Sy NI LIWIStFyd f QAYLS
Coorganis@vect Q! { I / Sy i NB urbaine et humaine pour les habitanen tant que
clé du cadre de vie. Il a également promu

[ QFGSEASNI DIt LISNXYIySyld Saxy NSy ths déPp@aymitcienBedield RS
travail interinstitutionnel restreint piloté par Villes au élus et leurs administrés.
/ T NNB SG tQ' {1 /SyidNB RSLMHz2Aa wnmnd Lf Said O2yvYLRasS RS
coordonnateurs GUP, de bailleurs et de délégués duDeux bailleurs et deux cotlivités ont décliné en
préfet. ls participent OG A @SYSy i t  Q@dtdil 6 2edid (i madglitesS (i del dpestion  des
02y iSydz RSa GKSYI (Al dzSa RRGASFiIRAYREBIEAM V/YKSIVSASI &Y SovRddB NB O dz
apporte ses informations, le fruit de sa veille, sesNBE G 2dzNJ | dz aA3dylLtlyido Si RS
connaissances et expériences. Ces phases de travauavec lepartenaires.
collectifs permettent de dégager collégialement des Emmanuelle Carrg coordinatrice GUP et Abdet
axes de progréws les thématiques retenues Malik Hamdi directeur de la rénovation urbaine et

de la politique de la ville pour la ville de Blois
9y RSOSYONB Hnmuz fS 02 YikdrGharkesSTrégugihspetteuBds ddndinefpublicii St A S N.
permanent a souhaité approfondir la question de et Catherine PellerPotin, responsable
f Q20aSNBI GA2Y Si Rdz advra MA &G SX8x @S RRESa I YIANRS R
dysfonctionnements aprés les travaux commencés pour la ville de Brest
SYy Hnmm® 9y iNB 2 ng®&iNeSall SRicardod Nrarieita résgbpsphle  préximiié  pour
Carré et certains membres du comité de pilotage ont Tour(s)habitat
étudié les pratigues de gestion des Gaélle Tournoisresponsable du centre de relations
REATF2yOlA2yySYSyia RS R ietris poud LodemlfoietizNE Si RQdzy S
collectivité repérés en amont

O »

Une séquence de travail en atelieranimés et

Conformément aux modalités de travail définies par restitués par Brigitte Jallet RA NBE OG NA OS RS ¢
f QF GSt A SN la3SiINdE HeycEsyfravauont S &Centre AbdeFMalik Hamdi et Cécile Dublanchea
donné £t ASdz t f Q2NHI yAa&Hdd A ¢ oA/ podr Sdégager AANIpartir  des
restitution interinstitutionnelle 10 septembre2013 témoignages et des expériences des participants,
a Blois desidéesforces des principes de fonctionnement et
des enjeuwxcommuns tels que

Productions 1 La nécessité deonserver une diversité de

> Compterendus (diffusion ciblée) «sentinelless SG RQ2dziAfta RS aA:3

des dysfonctionnements

12 [ & OFRNB RS ors8 RSE Y &Hdﬂ(_ﬁgﬂ\neme ”agi?saﬁ"ge,gm

. - A . dysfon dz
f QF TFF A NB DuRrueil (g dza anaw;é artagée ot comparée. 4
traitement des dysfonctionnements de 1 LSy eSdaivi RS traitement (retour
la vie quotidienne RQAYF2NNI GA2Y | dz &A3AYyL Iy
10 septembre 201344 participants. RQdzy S RSYI NOKS RQSJI f dz

I . _ R satisfaction client/habitant par exemple
}wSYyO2yuNB RQSOKLIYy3ISa
Coorganis¢ SO f Qle{ldVilé dey G NB

L t2A83 @80 tS a2dziASy RS tQ! bw!

Cette rencontrerégionale et interacteursi QA y & ONXA
dans le cadre de la restitution élargie des travaux du
IANRdzLIS RS f QFGSEtASNI LISNXYIyYySyd RS tF D!'to

Elle avait pour objectfRS & QAYaLIANBNI RSa o2yySa

pratiques repérées sur le signalement et le
traitement des dysfonctionnementpour articuler
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