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PREAMBULE

Le contrat de ville du bassin clusien, porté par la Communauté de communes Cluses Arve et montagnes, a
été signé le 6 juillet 2015 par I'Etat, la Région, le Département, la Ville de Cluses, la Ville de Marnaz, la Ville
de Scionzier, les bailleurs sociaux Halpades et Haute Savoie Habitat, 'Education nationale, 'Agence
Régionale de Santé, le Procureur de la République, YAgence Nationale de Rénovation Urbaine, la Caisse des
Dépdts et Consignations, la Caisse d'Allocations Familiales, Pole Emploi, et la Mission Locale Jeune.

Elaboré de maniére partenariale, il est mis en place pour une durée de 6 ans.

Depuis le 1er janvier 2015, et I'entrée en vigueur de la nouvelle géographie pricritaire, la Communauté de
communes Cluses Arve et montagnes compte un quartier prioritaire {QPV) et deux quartiers de veille
{Qv} sur son territoire, situés dans 3 communes de l'agglomération de Ciuses :

- les Ewiies, sur la commune de Cluses (QPV).
- les Valignons, sur la commune de Marnaz (QV)
- le Crozet, sur fa commune de Scionzier (QV)

Cette nouvelle cartographie prioritaire resserrée est venue réinterroger les enjeux et priorités d'actions
dans les différents quartiers, historiquement inscrits dans la dynamique d’un Contrat Urbain de Cohésion
Sociale a lI'échelle de la moyenne vallée de FArve, et aura permis d’ouvrir largement les champs de travail
des acteurs dans des domaines transversaux et intégrés.

Les objectifs du Contrat de ville se sont par ailleurs mis en cohérence avec les ambitions portées dans le
projet de territoire de ia Communauté de communes {créée en 2012) et de ses communes membres, au
travers des autres dynamiques partenariales que FEPCI et les communes concernées développent
ensemble.

Les publics « cibles » définis comme prioritaires pour les actions Palitique de la ville sur le territoire sont les
suivants :
- Les habitants du gquartier prioritaire des Ewiies, quartier inscrit au Programme de Rénovation
urbaine d’Intérét Régional (PRIR) permettant de disposer de crédits spécifique de FANRU
- Les habitants des deux guartiers en veille active : le Crozet a Scionzier et les Valignons a
Marnaz
- Et, plus largement, les personnes en difficultés socio-économiques ou en difficulté d'insertion
sociale ou professionnelle.

Le Contrat de ville s‘organise ainsi autour des 3 grands piliers que sont la cohésion sociale, le
développement économique et Femploi, et le cadre de vie {voir page suivante). Sa stratégie prend en
compte les grands enjeux transversaux visés par PEtat que sont la jeunesse, le développement durable,
I'égalité homme femmes et la lutte contre les discriminations, et la promotion de la citoyenneté et des
valeurs de la République.
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Cadre stratégique du contrat de ville du bassin clusien

Orientation stratégique n’1 : Orientation stratégique n°2 ; Orientation stratégique n°3 :
FAVORISER LACCES A LA SANTE FAVORISER LACCES AU DROIT FAVORISER LE LIEN SOCIAL
& & &
A LA PREVENTION LUTTER CONTRE LE NON L'INSERTION SOCIALE
RECOURS

Au travers d'un Contrat Local de

Santé

Orientation stratégique n°4 : Orientation stratégique n"5 :

METTRE EN PLACE UNE VERITABLE POLITIQUE DE
REUSSITE EDUCATIVE DE LA PETITE ENFANCE A LAGE

ADULTE

Au travers des Programmes de Réussite Educative

APPORTER UN ACCOMPAGNEMENT
SPECIFIQUE AUX ENFANTS & AUX JEUNES
EN DIFFICULTE OU SITUATION DE RUPTURE

Orientation stratégique n®1:

Orientation stratégique n"2 :

Orientation stratégique n"3 :

REVITALISER LE QUARTIER DES LUTTER CONTRE LA RAPPROCHER OFFRES ET
EWUES STIGMATISATION DU QUARTIER ET DEMANDES D’EMPLOI
DE SES HABITANTS
Orientation stratégique n°1 : Orientation stratégique n"2 : Orientation stratégique n*3 :
FAVORISER LA MIXITE SOCIALE & RENDRE LES QUARTIERS ASSURER LA TRANQUILITE
PRIORITAIRES ATTRACTIFS PUBLIQUE
LES PARCOURS RESIDENTIELS & EN
) MIEUX LES INTEGRER AU RESTE DEVELOPPANT LA MEDIATION, LA
Au travers d’un Programme Local DES COMMUNES ET TERRITOIRE PROXIMITE ET LA PARTICIPATION
de PHabitat CITOYENNE
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Article 1. Quartiers d’intervention

Deux quartiers de la Communauté de communes Cluses Arve et montagnes sont identifiés au titre du
présent protocole de préfiguration pour leurs projets de renouvellement urbain :

- le quartier des Ewiies & Cluses, qui a vocation 2 bénéficier d’'une convention pluriannueile de
renouvellement urbain avec FAnru, en tant que quartier d’intérét régional (PRIR). Ce guartier était
situé depuis le 26/12/1996 & Fintérieur d’une ZUS dont le périmetre lui était 3 a 4 fois supérieur. ||
faisait également l'objet d'un CUCS. Le projet dans le cadre du PRIR vise a poursuivre, dans un
schéma d’ensemble, les 12res actions engagées avec 'ANRU dans le cadre des opérations isolées.

Un diagnostic social et urbain, réalisé en mai 2013 sur le périmétre de la ZUS des Ewiies par le cabinet
Habitat Etudes et Recherches a permis de dégager les constats et recommandations d'orientations sur
le quartier des Ewies. Ce diaghostic est synthétisé ci-apres.

- le quartier du Crozet & Scionzier, raccroché au quartier PRIR, qui ne fera pas l'objet d’un soutien
dans le cadre du NPNRU, mais pour lequel une importante intervention de renouvellement urbain
est programmée,

Ces deux quartiers se situent au cceur de lagglomération de Cluses, marquée par un contexte
démographique et économique particulier pour {a Haute-Savoie. En effet, la Communauté de communes
constitue un territoire a la spécificité industrielle forte, et compte plus de 17 600 emplois salariés du privés
soit 8,7 % de la part départementale, pour seulement 5,8 % de la population {2013) et une croissance
démographique en ralentissement. Il s’agit ainsi du 3*™ bassin d’'emploi du secteur privé du département
avec 17 600 emplois, la présence du Syndicat National du Décolletage et du Pdle de compétitivité Mont
Blanc Industries, et un tissu conséquent de PME. Ce territoire connait aujourd’hui d’importantes évolutions
liées notamment au contexte de mutation industrielle.

Le parc de logement aidé du territoire de la Communauté de communes représente 7,5% du Département.

1.1 Peuplement et composition des familles :

Avec ses 3 345 habitants, le quartier des Ewiies (ex-ZUS} est beaucoup plus peuplé que le quartier du Crozet
{1977 habitants). Cependant, le quartier du Crozet a un poids relatif beaucoup plus important dans
sa commune que le gquartier des Ewiies, puisqu’il représente 28% des habitants de la commune de
Scionzier (7124 habitants) contre 19% a Cluses.

La population du quartier du Crozet augmente, contrairement a celle des Ewiies : entre 2007 et 2009, la
population du Crozet a augmenté de 0,8% ; quand la population des Ewiies a baissé de 4,3%. Cette
tendance clusienne est ancrée : le quartier des Ewles est ainsi passé de 3973 a 3345 habitants entre 1990
et 2009. Cette décroissance de 16% de la population du quartier en 20 ans nest pas sans conséquences en
termes d'Image, mais peut expliquer aussi plus concrétement certaines difficultés des commerces locaux,
ou |'affaiblissement du tissu associatif.
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La monoparentalité constitue une préoccupation davantage aux Ewiies que dans les quartiers des Vaiignons
et du Crozet : Findicateur de « monoparentalité avec jeunes enfants » est pius important au sein de I'ex-
zone urbaine sensible clusienne {6,1%) que dans le quartier de Scionzier {1,5%). |l peut se comparer 3 ceux
des quartiers les plus emblématiques de la Politique de la Ville,

Le quartier des Ewiies compte moins de ménages de grande taille que Le Crozet: la part des ménages d'au
moins 6 persennes est de 8,9% aux Ewiies, 13,6% au Crozet.

En 2009, la part d’étrangers au sein de la population des Ewiies {33,8%) est plus de deux fois supérieure 3
celle observée sur I'ensemble du territoire clusien {14,7%). On soulignera que c’est le taux observé aux
Ewiies qui tire a la hausse le taux de la commune de Cluses : en effet, la part d’étrangers aux Ewiies est prés
de trois fois supérieure 3 celles observées dans chacun des autres quartiers de Cluses.

* Il y a 20 ans, les Ewiles étaient déja le quartier d’accueil privilégié pour les étrangers a Cluses : 37,4%
d’étrangers aux Ewiles contre 19,1% & Cluses (an 1990).

1.2 Chémage et formation :

Le chdmage constitue un probléme pour les trois quartiers (QPV et QV}. Cependant, il semble étre un peu
plus important pour le quartier du Crozet ol la part des ménages concernés par une allocation chémage en
2009 est de 45,5%. Cette proportion est de 40,7% sur la ZUS des Ewiies.

En 2009, plus de la moitié des habitants de Cluses ayant plus de 15 ans et n'étant pas scolarisés n'est
titulaire d’aucun dipléme (56,7%}, alors que la moyenne communale est de 28,4% et la moyenne nationale
(en 2006) de 18,9%. Le taux de non-diplomés observé aux Ewiles est trés largement supérieur 3 ceux
constatés sur les autres quartiers de la commune de Cluses.

La formation constitue également un probléme majeur pour les 3 quartiers. La part de jeunes adultes sans
dipldme de niveau au moins égal au baccalauréat en 2007 est de 77,1% aux Ewiies. Cette proportion est la
méme pour le quartier du Crozet.

Le déficit de formation de la population des Ewiles se traduit par une trés forte surreprésentation de celle-ci
dans la catégorie des ouvriers, lorsque l'on observe les catégories d’emplois de la commune. 70,7% des
actifs occupés issus de la ZUS des Ewiles entrent dans la catégorie des ouvriers, quand la proportion de
cette catégorie est de 45,2% pour 'ensemble de la commune de Cluses.

Aussi, on notera que les actifs occupés habitant aux Ewlies sont trés nettement sous-représentés dans les
catégories d'emplois nécessitant une qualification plus importante : seulement 0,6% occupent un poste de
cadre (contre 7,5% pour Cluses), et 8,8% occupent une profession intermédiaire (contre 20,7% pour Cluses).

Au 31 décembre 2010, prés d’un tiers des demandeurs d'emploi inscrits au Pdle emploi sur la commune
sont issus de la ZUS des Ewiies {30,5%).

5i la crise industrielle de 2008 est désormais dépassée, la population des quartiers a été particuliérement
concernée par ces derniéres années au niveau économique, et est structurellement sensible au contexte
actuel de mutation industrielle.

1.3 Le logement social dans le quartier des Ewiies

Le quartier des Ewiies est constitué de 1292 logements, représentant 15,4% des logements recensés sur
'ensemble de la commune de Cluses,

60% des logements sociaux en location au sein de la ville de Cluses sont implantés aux Ewiies et
intégralement gérés par le bailleur Halpades. Les propriétaires occupants restent en moyenne 11 ans et
demt dans leur logement tandis que les locataires du secteur privé restent 3 ans et demi, et ceux du secteur
public {HLM} restent 8 ans. Ces durées ont tendance 3 s'allonger.
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Le quartier des Ewlies présente peu de fogements vides : le taux de vacance aux Ewles (4,4%) est plus de 2
fois inférieure a celui constaté en moyenne sur la commune de Cluses (9,5%). La totalité des logements
sociaux mis en location sur le quartier par le bailleur Halpades a un taux de loyer sous le plafond PLUS fixé a
5,05 €/m? de Surface Utile {pour Ia période entre le 1er janvier et le 31 décembre 2013}

Le prix & lachat de Fimmobilier sur le quartier des Ewiies est également trés nettement inférieur a celui
constaté en moyenne sur la commune de Cluses : le prix moyen du m? 3 Cluses, au ler mars 2013, est de
2101 € pour un appartement, soit plus de 2 fois supérieur au prix moyen du m? en vigueur sur le quartier
des Ewiies qui est de 825 €/m? pour un appartement.

Construit entre 1964 et 1975, les logements sociaux du bailleur Halpades sur le quartier des Ewiles n'ont
pas subi de réhabilitation depuis au moins 10 ans et, pour la piupart plus de 15 ans. Nous avons donc un
patrimoine en voie d'obsolescence (certains immeubles en copropriété sont carrément en voie de
déshérence avancée) qui présente sans doute de nombreux dysfonctionnements pouvant detériorer les
conditions et le cadre de vie des habitants du quartier. La mauvaise performance énergétique des
logements constatée plaide également en ce sens.

Malgré le caractére vieillissant du patrimoine des Ewiies, seulement un ensemble immobilier a fait 'objet
d’un projet de réhabilitation, en 2014 (programme « Le Ferrié »).

Certaines de ces données font envisager une certaine attractivité du quartier pour les investisseurs, du fait
d’une rentabilité locative élevée.

1.4 Diagnostic urbain des Ewiles : synthése

Le quartier des Ewiies est situé en périphérie immédiate du centre-ville de Cluses ; il est délimité par deux
axes paralléles permettant d’accéder a ce dernier : au Nord [a voie SNCF , barriere physique longée par la
rue Raymond Poincaré et au sud favenue Georges Clémenceau ; a 'extrémité ouest de I'avenue Georges
Clémenceau, un grand giratoire forme porte d'entrée au quartier, connecté la D304, axe transversal
principal et rocade reliant les communes périphériques de la 2CCAM et ['autoroute blanche. Cet axe est
extrémement fréguenté en saison touristique hivernale d’autant plus qu’il est également un point d’accés a
une grande surface commerciale, installée sur la rive sud du quartier.

te quartier est donc clairement positionné comme un des points d’entrée de la Ville, le giratoire
Clemenceau formant comme une véritable porte/barridre. Concernant ce dernier, la pertinence de son
concept devra 8tre réfléchie lors des études prévues par ia commune en 2016 et citées plus haut. En effet, il
s‘agit d'un ouvrage essentiellement routier de dimensions importantes par rapport au flux de circulation
réel, mais qui comporte également des aménagements paysagers qualitatifs étendus ; Fambiguité vient du
fait que ces aménagements paysagers ne profitent aucunement aux habitants des quartiers périphériques
dont le quartier des Ewiies, car peu ou pas accessibles, mais uniquement aux automobilistes par leur
impact visuel. C’est donc un concept « tout automobile », consommateur d’espace et financiérement
couteux {entretien des espaces verts, voirie), qui forme une barriére plutdt qu’une véritable porte d’entrée
4 la ville de Cluses et au quartier des Ewues. Il conviendrait d’étudier un aménagement tout aussi qualitatif
et esthétique, mais répondant aux besoins réels de circulation, dégageant des espaces potentiels pour de
futurs aménagements urbains, et élément réel de liaison transversal avec les quartiers.
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Direction |
Z.A et Thyez

= Foncier gagne

Direction
centre-ville

Architecturalement, le quartier est constitué d’immeubles qui présentent une homogénéité volumétrique
et esthétique certaine, sans austérité, dans un environnement paysager assez remarquable par sa densité. Il
n‘apparait pas forcément au premier abord comme déconnecté du contexte urbain et environnemental. Le
concept initial du quartier datant des années 60 voulait clairement en faire une image humaine dynamigue
et valorisante de la Ville de Cluses et ce n'est qu'en procédant & une analyse plus précise que les
dysfonctionnements actuels apparaissent clairement, expliquent le mal vivre des habitants, sa dérive, et la
nécessité de le réhabiliter.

Transport et mobilité

Lavenue Clémenceau est I'axe de liaison automobile et piéton majeur du quartier avec le centre-ville ;
adaptée a un environnement péri urbain cette infrastructure ne correspond plus & 'usage du lieu habité et
actif devant s’inscrire dans un maillage fin et de proximité permettant de relier transversalement le quartier
4 son environnement. Ainsi le profil de 'avenue est composée d’une contre allée avec stationnements en
épis et d'une file de circulation de méme sens séparées par une banquette plantée et de deux files de sens
contraire, formant une véritable barriere avec les guartiers voisins et en particulier le quartier de la
Sardagne. De plus le parking de la grande surface CARREFOUR sur 2 étages, architecturalement massif
accentue encore cet effet de muraille et de cloisonnement.

On observe des voitures garées sur du long terme (voitures ventouses), une surreprésentation visuelle de
lautomobile, des emprises de stationnement parfois trés importantes. La voiture doit avoir sa place en ville
mais pas toute la place. Uensemble du quartier dispose de surfaces de stationnement suffisantes pour les
besoins des habitants. Cette observation doit étre précisée aprés enquéte de stationnement. Ces espaces
de stationnement ont été aménagés a minima ou dans une vision uniquement fonctionnelle sans intégrer
les questions de qualité paysagere ou de confort des cheminements piétonniers.

De nombreuses discontinuités piétonnes, des passages informels révélateurs des usages, un encombrement
et une dégradation des sentiers en interne du quartier ne favorisent pas les déplacements modes doux et
les rendent méme parfois dangereux. Les trottoirs existants dans le quartier des Ewiies sont, par endroits,
de faible largeur ou encombrés ou détériorés. Cela les rend difficilement praticables pour un ensemble
d’usagers (PMR, personnes 3gées, poussettes, enfants...).

Il faut noter la liaison douce (piétons cycles) mise en place par la Commune le long de la rue Raymond
Poincaré, le long de la voie SNCF qui relie le centre-ville et la gare /quartier de La Boquette via la rue de la
deuxiéme DB et la rue des Grands Champs. Cette démarche doit étre poursuivie par une liaison avec les
cheminements en centre quartier afin d’étre complétement fonctionnelle et aménagée qualitativement de
telle sorte qu'elle soit naturellement empruntée par les habitants.

A noter également que |'axe de l'avenue George Clemenceau gagnerait a &tre prolongé vers e centre-ville,
dans une démarche plus globale d’aménagement, via la rue Emile Favre. Cet axe permettrait de raccrocher
définitivement le quartier des Ewiies au centre, le désenclavant.

Le plan ci-aprés indique les différents flux de circulation existants & améliorer dans la perspective du projet
de rénovation urbain :
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La commune de Cluses est irriguée par 4 lignes de transports urbains a vocation communale. Deux d’entre
elles desservent le quartier des Ewiies par I'avenue Georges Clémenceau : fa ligne 1 - Messy (llot Carnot —
Gare routiére) et la ligne 2 - Sardagne (Lacs Plataz — Gare routiere). Par ailleurs, celui-ci bénéficie d'une
certaine proximité avec le centre-ville et la gare SNCF et routigre. Cette proximité doit constituer un
véritable atout sur lequel sappuyer pour le développement du quartier et son intégration dans la
dynamigue locale

Le tissu commercial

De nombreux commerces de proximité sont implantés au sein du quartier des Ewiies, a proximité de
I'avenue Georges Clémenceau, sur laguelle est également instailé un centre commercial CARREFOUR ayant
une zone de chalandise non négligeable {communale, voire davantage).

On distingue 3 zones de commaerces .

=  Alouest, prés du giratoire /porte d’entrée, un grand parvis partie intégrante du quartier avec quelques
commerces en déshérence, certains étant fermés. Cet espace donne clairement Fimpression d’étre aban-
donné de ia population.

=  Au centre, mais en rive sud du quartier, la grande enseigne CARREFOUR avec un parking en étage. Le
centre commercial est devenu le point d'ancrage du quartier et de sa population. Lexiguité du ténement a
conduit le propriétaire a construire un parking en étages. Malheureusement ce dernier constitue clairement
une barriére transversale, et impacte fortement le tissu urbain environnant. La galerie commerciale consti-
tue un des points de rencontre du quartier avec le reste de la population clusienne qui cependant a ten-
dance a migrer vers des centres commerciaux extérieurs.

= Ausud du quartier sont intégrés a celui-ci quelques commerces de proximité (pharmacie, buraliste, bar
avec terrasse, Kebab, boutique vétements...). Cet espace, derriéere lequel est positionnée I'école des
Ewiies 1, est devenu clairement le lieu de vie privilégié et historique de la population du quartier.

De l'autre c6té de Favenue George Clémenceau, par rapport a ce lieu et en continuité de la grande surface
commerciale, un deuxidme espace de commerce de proximité, mais d'ambiance totalement différente :
présence de commerces de petite restauration, aspect dégradé peu entretenu avec zone de parking trop
importante par rapport 3 son utilisation réelle. Il manque clairement sur cet espace une définition urbaine,
d’autant plus que la présence de la grande surface et de son parking en élévation a proximité immédiate
crée un effet de muraille, d’enfermement physique, et d’insécurité. Cet endroit est désigné par la
population comme le lieu potentiel d’incivilités.

Ce secteur fait partie des 3 secteurs commerciaux sur lesquels la Ville de Cluses a instauré un droit de
préemption commercial a la fin de 'année 2015.
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Ainsi, le quartier des Ewiies bénéficie d’un tissu commercial a proximité immédiate de son territoire, ce qui
devrait constituer un véritable atout pour {a vie et la dynamique du quartier.

La Ville de Cluses entend reconquérir cette zone commerciale de proximité, élargie au site de CARREFOUR
afin d'apporter du confort de vie et du lien social constructif aux quartiers périphériques dont le quartier
des Ewiies.

Les services publics

Il est recensé peu de services publics liés au champ social sur le quartier, alors méme qu’il s'agit de la
population la plus fragile de la commune. On note la présence d’'un Pdle emploi situé de l'autre coté de
Favenue Georges Clémenceau (une antenne de la Mission locale est installée dans un autre quartier de la
ville), et la Sécurité Sociale implantée au cceur du quartier des Ewiies est en voie de déménagement vers la

ville d’Annecy. Ce départ constitue ainsi un signe assez négatif quant a |a vie sociale du quartier.
Par ailleurs, beaucoup d'équipements qui ont été implantés sur ou a proximité du quartier des Ewiies

n‘apportent pas un service direct et quotidien suffisant aux habitants du quartier {ex : le Foyer pour Jeunes

Travailleurs FIT qui est fermé, le départ de la Sécurité Sociale...).
On notera cependant I'implantation de fa Police municipale et de la Maison de Justice sur le quartier. Cette

présence constitue un signe positif quant a la volonté des pouvoirs publics de rester présents aux cotés des
habitants des Ewlies. Toutefois, mis en paralléle avec le départ de la Sécurité sociale cité plus haut, elle peut
aussi signifier une certaine vision de la politique pour ce quartier : davantage sécuritaire que sociale.

Un équipement culturel important est situé au niveau du carrefour giratoire porte d'entrée : il sagit de
« FAtelier ». Cet équipement dédié & la création, inauguré en 2007, regroupe une salle de spectacles, un
studio de répétition, une médiathéque et des salles de danse.

Limplantation de cet équipement au rayonnement communal {voire davantage) a proximité directe des

Ewlles constitue un signe trés positif en direction du quartier et de ses habitants. Toutefois, on soulignera
l'accés assez difficile & celui-ci pour les habitants des Ewiies de par la dangerosité que représente la
traversée de l'avenue Georges Clémenceau, plus particulitrement au niveau du grand carrefour giratoire.

Les groupes scolaires

Cing groupes scolaires élémentaires sont recensés sur la commune de Cluses, dont deux sur le quartier des
Ewdiies qui sont classés en Réseau d’Education Prioritaire {REP et REP+) : école les Ewiies 1 (315 éléves) et
école les Ewiles 2 (202 éiéves).

Qualité architecturale et environnement

Le quartier est doté d’un important patrimoine végétal et de larges surfaces d'espaces publics végétalisés,
mais oU aucune véritable place ou aucun jardin de quartier ne se dessine. Il n’y a pas de (micro} centralité,
d'espaces publics de qualité valorisés mais des espaces libres et végétalisés mal délimités, sans véritables
mobiliers, non entretenus et parfois cloisonnés. Labsence de quatitatif en fait des espaces perdus dévaluant
Fambiance du quartier.

Le quartier compte de nombreux équipements pour enfants et adolescents de qualité. Il s'agit de les mettre
en valeur et de les entretenir. Le mobilier rencontré sur 'ensemble du quartier est désuet, obsoléte, détruit
ou tout simplement absent, non conforme.
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Le dépdt d'ordures ménagéres et des encombrants de maniére informelle dans le quartier dégrade
fortement l'image urbaine, les trottoirs et sentiers piétons. Certains pieds d’immeubles sont en totale
déconnexion avec l'espace public, par leur différence de niveau et/ou de leurs escaliers les séparant du
trottoir. Cette déconnexion est d'autant plus préjudiciable gu’elle rend difficile, voire exclue, l'entrée &
certains usagers {PMR, personnes dgées, poussettes...}. Les décrets 2006-1657 et 2006-1658, les arrétés du
15 janvier 2007 relatifs & Faccessibilité de la voirie aux PMR imposent de rendre accessible I'espace public
urbain. De plus, les entrées d’immeubles créent actuellement un espace creux {cour anglaise) ol il est
difficile d'extraire encombrants qui sont parfois entreposés.

1.5 Focus sur la question des commerces aux Ewiies

{constats issus du diognostic du schéma d'éguipement commercial et d’entretiens avec les commergants des
Ewiles fors du diagnostic social et urbain de 2013}

Un développement commercial anarchique préjudiciable a I'échelle 2CCAM
Une vacance commerciale importante impactant l'attractivité du territoire {respectivement 23% a
Scionzier, 18% a Cluses et 16% aux Ewlies)
Une clientéle captive (achats locaux) aux revenus fiscaux faibles
Des enseignes corrélées donc plutdt « moyen et bas » de gamme
Une connotation négative forte des quartiers et un évitement des clients alors méme que le
quartier des Ewiles a développé une vocation commerciale

e Un risque de départ du centre commercial sous enseigne Carrrefour a moyen terme qui pourrait
avoir des conséquences graves pour le fonctionnement du quartier et sur lequel la collectivité
portera une attention privilégiée.

=» Conclusion : les Ewiies

Il y a une véritable concentration des populations en difficulté sociale sur le quartier des Ewiies : les facteurs
de précarité et de fragilité sociale y sont surreprésentés par rapport au reste de la commune de Cluses
{monoparentalité, faibles revenus, chdmage, manque de formation, ...). Les champs de la Formation, de
'Emploi et de la Mixité sociale semblent ainsi constituer des défis majeurs a relever pour tenter d'inverser
la dynamique de ce quartier.

Le patrimoine immobilier des Ewiies, occupé par des familles installées depuis longtemps sur le quartier et
la commune, est trés vieillissant {le patrimoine HLM des Ewiies est classé en D et E en termes de
performance énergétique et le cas des copropriétés dégradées en témoigne).

Le traiternent du champ de I'habitat et la reconquéte commerciale par la mise en ceuvre de projet de
réhabilitation voire de rénovation urbaine, constitue ainsi un enjeu majeur pour le quartier des Ewiies.

Les principaux constats mis en lumiére dans le diagnostic du Contrat de ville montrent toute I'importance
et I'urgence & agir de maniére structurée et 3 engager de grands projets en matiére de renouvellement
urbain pour améliorer le cadre de vie de ces quartiers :

1) Important évitement des quartiers politique de la ville {50% mutations proviennent du QPV),

2) Délocalisation et délabrement des zones commerciales aux Ewiles renforcant la mauvaise qualité de
vie des habitants, laissant place & une économie souterraine flagrante

3} Nécessité d'aménagements urbains, image dégradée

4} Mangque de lisibilité des projets d'ensemble sur le quartier des Ewiies
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5) Copropriétés en difficuité qui déstabilisent le peuplement des quartiers aux Ewlies et Crozet

En matiére de développement économique, a été soulignée Vurgence a revitaliser les quartiers pour
répondre aux dysfonctionnements et medifier durablement la connotation forte de ceux-ci et ia stratégie
d’évitement des autres habitants ou clients :

= La délocalisation de nombreuses enseignes aux Ewiies fragilise I'ensemble des commerces
en place dont la locomotive « Carrefour »

= Une image dégradée du fait de nombreux rez-de chaussée condamnés et commerces
fermés

= De nombreux signes de dégradation urbaine (cheminements, commerces facades,
copropriétés, centre commercial bas de gamme, accés peu visible, parking image 2
soigner...)

= Un sentiment accru d'insécurité, et de mal étre des passants dus aux regroupements
d’individus et aux trafics notoires

1.6 Focus sur le quartier du Crozet :

Scionzier fait partie des deux communes ayant le plus faible revenu médian moyen du territoire de fa
Communauté de commune et ce méme si les travailleurs frontaliers y sont parmi les plus nombreux.

Son profil industrief de fond de vallée impligue un parc de logements aux caractéristiques urbaines :
quasiment 70 % du parc est collectif et 85 % du parc correspond i des résidences principales. Ce parc est
ancien a plus de 45 % {potentiellement sujet a des carences d'isolation, & des insécurités électriques, a de
Vindécence et voire de l'insalubrité a long terme). Par ailleurs, Scionzier est la troisitme commune de la
2CCAM la plus touchée par les problémes de sur occupation.

La commune concentre 16 % des demandes en logements sociaux au sein de la 2CCAM et c'est ia troisieme
commune la plus demandée par les populations de moins de 25 ans.

La part de ménages éligibles aux HLM de type PLAI (ressources inférieures a 60 % du plafond HLM) y est une
des trois plus importantes de la 2CCAM et la part de ménages éligibles aux HLM de type PLUS {ressources
entre 60 % et 100 % du plafond HLM} approche les 30 % des ménages de la commune. Scionzier présente
un profil de population parmi les plus modestes de intercommunalité, avec seulement 26 % des ménages
non éligibles aux logements HLM.

Le quartier du Crozet, trés connoté, excentré et enclavé entre une nationale et une autoroute, abrite un peu
plus de 2200 personnes, et représente ainsi plus du quart de la population totale communale.

Construit a la méme période que les Ewiies, le quartier est caractérisé par un mangue de connexich
physique avec le centre-ville, et ce malgré le développement urbain important de la commune. Scionzier est
en effet Fune des communes les plus dynamiques en termes de démographie au sein de la communauté de
communes ces derniéres années.

Néanmoins malgré I'émergence de nouveaux quartiers pavillonnaires ou résidentiels 3 proximité et autour

du quartier, la frontiére urbaine demeure voire se renforce aujourd’hui avec la présence de grillage entre la
zone pavillonnaire et le quartier.
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Vue d'ensemble du quortier du Crozet : en bleu les propriétés d’Halpades en 2015
Le point orange signole le colfege.

Le parc social du quartier est géré comme aux Ewiles par un bailleur unigue {Halpades) : il comporte 225
jogements. Le patrimoine HLM du Crozet est classé en E en termes de performance énergétigue.

Typologie des logements quartiers du Crozet et du Pré Rouge

15
T4

" Pré Rouge
T ® Crozet

Type de logement

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50
Part (%)

Les logements sociaux du Crozet et du Pré Rouge adjacents sont majoritairement des logements de grande
taille de type T4 et T5. Cette situation ne correspond plus a la majorité des demandes qui tendent plutdt
vers des T2 et T3. Néanmoins, la part des ménages d'au moins 6 personnes au Crozet reste conséquente :
13.6%, contre 8.9% aux Ewlies et ces logements semblent donc encere adaptés pour une partie de ses
habitants.

Plusieurs copropriétés sont également situées dans le quartier, dont certaines sont signalées comme
fragiles.
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On notera qu’un programme de GUP a été mis en piace par la commune en 2007 et que ce dernier a pris fin
en 2014. Les besoins sont forts puisque le niveau d’équipement publics de ler niveau de type espaces verts,
aires de jeux, éclairage public sont relativement faible ou dégradés sur le quartier. Larrét de la GUP marque
par ailleurs une recrudescence des problémes de propreté urbaine liés essentiellement 3 des
comportements d’incivilité {dépots sauvages, ...).

=» Conclusion : le Crozet

Si Foffre nouvelle de logements sociaux de la commune apparait nettement plus qualitative qu’auparavant,
les quartiers plus anciens de Scionzier et tout particulidrement le grand ensemble du quartier du Crozet
nécessite d'étre restructuré via des réhabilitations et de nouveaux aménagements qui permettront
notamment le décioisonnement du parc social et 'aération du tissu urbain.

La réactivation d'une gestion urbaine de proximité sous une forme nouvelle permettrait par ailleurs de
gérer en partie la question de la dégradation du cadre de vie, en lien avec les bailleurs, les services
intercommunaux en charge de la collecte des déchets et la commune en charge de la propreté urbaine.

Article 2. Objectifs poursuivis dans les quartiers visés au présent

protocole de préfiguration

Urientations CE L

Le Contrat de Ville du bassin clusien s‘inscrit en cohérence avec I'ensemble des politiques menées sur son
territoire. Son objectif est de réduire les inégalités majeures entre les quartiers prioritaires et les autres
quartiers de I'agglomération en y amplifiant Faction des politiques publiques d'éducation, d'emploi, de
justice, de sécurité, de transport, de santé, pour et avec les citoyens les pius en difficulté.

La construction intercommunale, récente, a permis d'élaborer de front certains volets structurants du projet
de territoire. En paralléle du contrat de ville, certains outils ou documents de planification territoriale
développés par l'intercommunalité et les communes vont ainsi particulizrement contribuer a Patteinte des
objectifs fixés en mati¢re de cadre de vie et de renouvellement urbain dans les quartiers. il s'agit
notamment :

- Du 1 Programme local de Phabitat (adopté par le Conseil communautaire le 1 mai 2016), qui fixe
les objectifs territoriaux de production de logement sur 6 ans

- De la mise en place d'une Conférence Intercommunale du logement, et le lancement de travaux
avec les communes pour |‘élaboration d’un Plan partenarial de gestion de la demande en
logement social.

- De I'élaboration en cours du Plan Local d’Urbanisme de la commune de Cluses, jusqu’ici dotée d’un
POS.

- De Pélaboration en cours d’un projet de déploiement des transports publics et des modes de

déplacements doux & |'échelle intercommunale {réseau de bus urbains, voies cyclables).
- D'un programme d'optimisation de la collecte et du tri des déchets ménagers sur I'ensemble du

territoire proposant des solutions adaptées pour I'habitat collectif

PROTOCOLE DE PREFIGURATION — CdC CLUSES ARVE ET MONTAGNES Page 15 sur 44



Ainsi le pilier cadre de vie et renouvellement urbain du Contrat de ville se décline en 3 orientations
stratégiques et plusieurs objectifs opérationnels qui doivent permettre de répondre aux enjeux soulevés
par les habitants, les partenaires et les collectivités :

= FAVORISER LA MIXITE SOCIALE & LES PARCOURS RESIDENTIELS :

1.1. Mettre en place une politique de peuplement concertée a I'échelle intercommunale pour infléchir la
spécialisation sociale des quartiers

1.2. Agir sur les copropriétés en difficultés (CPAH, POPAC)

1.3. Adapter les parcs locatifs sociaux publics et privés aux demandes {dont les demandes spécifiques
d’accessibilité, de qualité, de public jeunes...) par des réhabilitations, des aménagements des espaces
extérieurs ; de la dédensification, de la production

= RENDRE LES QUARTIERS PRIORITAIRES ATTRACTIFS & MIEUX LES INTEGRER AU RESTE DES
COMMUNES ET TERRITOIRE :

2.1. Rénover les espaces publics et les équipements

2.2. Favoriser les flux de populations depuis et vers les quartiers, et améliorer Vaccessibilité des quartiers
2.3. Renforcer la mixité fonctionnelle des quartiers prioritaires au regard du restant des communes et du
territoire en favorisant Fimplantation d'offres qualitatives sur les quartiers

= ASSURER LA TRANQUILITE PUBLIQUE EN DEVELOPPANT LA MEDIATION, LA PROXIMITE ET LA
PARTICIPATION CITOYENNE

3.1. Renforcer la gestion urbaine et sociale de proximité (actions de médiations, bureau de proximité
d’Halpades, etc.)

3.2. Assurer une présence de proximité pour l'accueil, I'information et Faccompagnement des publics

3.3. Promouvoir la tranquillité publique, 'éducation au développement durable et au tri, I'éducation aux
bonnes pratiques du vivre ensemble

3.4, Favoriser la participation et Iimplication de tous les habitants dans la vie du quartier et de la commune

Le traitement du champ de I'habitat, par la mise en ceuvre de projet de réhabilitation voire de rénovation
urbaine, constitue un enjeu majeur pour le quartier des Ewiies, et notamment pour le bailleur principal
qu’est Halpades.

Néanmoins la présence importante de copropriétés est une spécificité a prendre en compte : une
mobilisation et un accompagnement des propriétaires des copropriétés dégradées et en difficulté au sein
du quartier prioritaire, mais aussi des occupants, est indispensable pour faire réellement levier sur les
problématiques rencontrées.
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La proximité et Faccessibilité au centre-ville de Cluses, ainsi que la présence d’un tissu commercial
important sur son territoire, constituent de véritables atouts pour le quartier des Ewiies, Néanmoins
Féquilibre commercial sur le quartier est mis en difficulté par une importante rotation des commerces de
proximité, et des fermetures nombreuses sur ces 5 derniers années (délocalisation ailleurs dans Ia
commune ou dans l'intercommunalité} notamment de la part d’enseignes classiques de I'habillement ou
alimentaires.

Par ailleurs la falble dynumique associative et sociale du quartier et Fabsence d’éguipements majeurs liés
a Faspect social constituent les fondations d’un certain sentiment d’abandon qui se développe chez les
habitants du quartier.

Trois axes de travail ont été définis dans le cadre du diagnostic social et urbain du quartier en 2013 :
1. Qualitatif urbain : améliorer le cadre de vie au quotidien, changer I'image urbaine en traitant le
stationnement, la résidentialisation, le maillage urbain ...

2. Social et économique : diversifier le peuplement dans un objectif de mixité sociale, rationaliser la
présence commerciale, rendre visible les services publics, pérenniser la fonction centrale des
égquipements scolaires et culturels, créer au sein d’'une méme unité fonciére les services de proximité
et les services sociaux (un lieu a été ciblé, derridre I'Atelier, réunion des élus sur ce sujet au 1
trimestre 2016) ;

3. Planification urbaine : encourager la diversité de Phabitat, traiter les copropriétés en difficultés,
diversifier les fonctions urbaines ...

De maniére générale, la proximité et I'accessibilité au centre-ville de Cluses, ainsi que la présence d’un
tissu commercial important sur son territoire, constituent de véritables atouts pour le quartier des
Ewties.

il s'agit d’'un quartier de taille moyenne, qui ne posséde pas de potentiel de développement économique
propre. Cependant une réflexion transversale est menée par les élus, particulierement sur les quartiers
périphériques de la Sardagne, la liaison avec le centre-ville et surtout le devenir de la surface commerciale
CARREFOUR. Une vision urbaine plus globale et ambitieuse pourrait en effet apporter au quartier des
Ewiles une potentialité plus forte qui bénéficierait globalement a Cluses et ses habitants (sur la base d’une
démarche éco quartier en particulier).

Ces réflexions feront I'objet d’études urbaines et paysagéres programmées par la Ville de Cluses en 2016, et
d'une réflexion au titre de I'Epareca.

La Ville a d'ailleurs engagé une réflexion dans le cadre de la mise en place d’outils 3 fin de préemption
commerciale, qui a donné lieu a une délibération en décembre 2015,

Le quartier des Ewiies peut devenir ainsi une des véritables vitrines de Cluses, avec une image sociale,
commerciale et urbaine valorisante.

Certains immeubles devront vraisemblablement &tre démolis, d'autres seront conservés et réhabilités. Des
collectifs nouveaux de taille moyenne seront édifiés en remplacement des barres détruites : il sagit d’une
réorganisation du quartier en partie fondée sur une dé-densification, d’une optimisation des espaces
existants afin de le mettre en cohérence avec les schémas urbains actuels et a venir.

PROTOCOLE DE PREFIGURATION = CdC CLUSES ARVE ET MONTAGNES Page 17 sur 44



tes premiéres orientations opérationnelles porteront sur les aménagements des espaces publics et des
logements, le renforcement des lizisons avec les équipements et commerces situés a proximité du quartier.
Elles découleront d'une étude flash et de Fétude urbaine qui sera réalisée dans le cadre du présent
protocole de préfiguration et prévu au plan d'action précisé a l'article 10.

E QUARIIER DES FWUES A LONG TERME

Bonneville

Centre ville

Source : Le quartier des Ewiies-Etude sociale & Urbaine, SEM Cluses Aménagement, janvier 2014.

Le périmétre de réflexion préalable, nécessaire a la conception cohérente de la rénovation urbaine du
quartier des Ewles, porte donc sur une emprise élargie par rapport au strict périmétre réglementaire ; les
élus considérent comme indispensable de cibler les éléments urbains et paysagers périphériques qui
agissent en interaction avec le quartier, d'étudier d’'une maniére transversale leur impact, leur évolution et
leur intégration au projet urbain de rénovation.

Le plan ci-aprés indique les divers éléments urbains ciblés par la Ville de Cluses dont la majeure partie est
située dans le quartier prioritaire et en particulier :

e Le giratoire Clémenceau (quartier vécu)

o La Place Albert Schweitzer {quartier vécu}

e voie verte le long de la voie ferrée (QPV et quartier vécu)

e les groupes scolaires des Ewues 1 {quartier vécu) et Ewues 2 (QPV).

e le Gymnase des Ewiies 1 et la réhabilitation du Foyer Clémenceau propriété de la société Halpades

e Lazone commerciale de CARREFOUR et la zone des commerces en galerie de proximité existants qui
pourront faire I'objet d’'un accompagnement par FEPARECA {quartier vécu}

e La dalle des 101 Dalmatiens et la barre d’immeuble C1 destiné a la démolition. (quartier vécu)
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t'étude urbaine et paysagére programmée par la commune en 2016 a pour objet une définition plus précise de ces
projets, en transversalité avec fa rénovation urbaine du quartier des Ewues , dans le contexte global
d'aménagement urbain de la Ville de Ciuses.
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LUensemble immobilier en logements sociaux locatifs aidés du quartier du Crozet est composé de 235
logements pour 14 batiments sur un tenant d'un peu plus d’un hectare a Scionzier. La Société Halpades est
propriétaire des terrains et gestionnaire des logements.

Cet ensemble s’est dégradé avec les années, et pose aujourd’hui des problématiques de sécurité et
concentre des difficultés sociales et technigues.

La société Halpades et la commune de Scionzier se sont rapprochés depuis plus d'une année dans le but
d’examiner les solutions possibles a apporter pour améliorer conditions et cadre de vie dans ce quartier,
tout en respectant les obligations nouvelles de productions en logements sociaux d’autre part.

Le Contrat de ville a donc fléché un projet de requalification globale du guartier du Crozet en concertation
avec ses habitants.

Ce projet de renocuvellement urbain est pensé a échelle globale du quartier. Les axes et cheminement
piétons, les placettes, les espaces verts et publics sont intégrés 3 cette vision du quartier plus intégré dans
la ville et plus apaisé.

Cette vision s‘accompagne d’une volonté commune d’une part de dé-densifier le quartier du Crozet en
démolissant certains bitiments, nécessitant des reconstructions a I'extérieur du quartier. Lenjeu d’une plus
grande mixité sociale a I'échelle de la commune est recherché, ainsi qu’un apaisement des difficultés qui se
concentrent dans le quartier.

D'autre part, le projet cherchera & répondre a la nécessité de se rapprocher autant que possible des
objectifs de ’Etat en matiére de logement social sachant que plus de 70% des ménages de la commune
sont éligibles au logement social.

Le projet de démolition desdits bitiments est ainsi adossé a plusieurs projets de constitution d’une offre
nouvelle de logements saciaux sur la commune de Scionzier, le but recherché étant de construire le double
du nombre de logements démolis,

. 1l
renocuvenement uri

Présentation des premiers ohjectifs poursuivis au titre du volet urbain du contrat de ville, déclinds par quartier, ayant
vocation & 8tre cortractualisés & terme guec FAnru dans le cadre de lo convention pluriannuelle de renauvellement
urbain.

Les objectifs opérationnels pour les quartiers concernés par le présent protocole prennent en compte de
maniére transversale les objectifs incontournables, tels que définis au titre | du réglement général de
FAnru relatif au NPNRU, 4 savoir :

o Augmenter la diversité de I'habitat.

a Adapter la densité du quartier a son environnement et aux fonctions urbaines visées.

o Favoriser la mixité fonctionnelle et consolider le potentiel de développement
économique.

o Renforcer Fouverture du guartier et la mobilité des habitants.

o Viser I'efficacité énergétique et contribuer a la transition écologique des quartiers,

PROTOCOLE DE PREFIGURATION — CdC CLUSES ARVE ET MONTAGNES Page 20 sur 44



o Réaliser des aménagements et des programmes immobiliers de gualité prenant en compte les
usages, les enjeux de gestion et de sureté et anticipant les évolutions et mutations futures.

= RENOUVELER UATTRACTIVITE RESIDENTIELLE DU QUARTIER

Laction n°5 du PLH (voir annexe) vise @ « Garantir ou renouveler l'attractivité résidentielle des quartiers
prioritaires de la politique de la ville » afin qu’ils continuent de répondre 4 une demande en logements
abordables, en intervenant sur le bati existant pour 'adapter aux besoins.

A Péchelle du quartier des Ewilies, est ainsi envisagé un ensemble de projets 3 horizon 2020 qui seront
précisés entre autres par 'étude flash urbaine prévue en 2016 :
- démolition du FJT et construction d’une offre nouvelle sur le foncier libéré (50 logements
maximums, au lieu de 104 lits),
- réhabilitation et/ou démealition de batiments et copropriétés en grande difficulté dans le
Qapv,
- réhabilitation du parc locatif social & pérenniser,
- intervention sur des sites a enjeux : commerces, parkings, cheminements,...
- réalisation d’un centre de ressources communal.

= REQUALIFIER LES ESPACES PUBLICS A L'ECHELLE DU QUARTIER

Les premiers travaux de I'étude urbaine mené en 2013-2014 ont permis de définir 5 orientations de
travail pour ia requalification globaie des espaces publics, en pianifiant sur les courts, moyens et longs
termes :

1- Sécuriser :

- Rendre fonctionnels et adaptés les espaces publics. Quelques exemples : rendre les déplacements
automobile et modes doux efficaces et sirs ; améliorer la propreté des lieux...
- Egquiper les espaces au bon niveau (ex: éclairage...}.
2- Rendre accessible :

- La Loi sur l'égalité des chances en vigueur impose une accessibilité PMR des chaines de
déplacements. Ces chaines ne sont pas PMR au sein du quartier des Ewlies.
- Mettre au niveau des standards actuels, espace public du quartier.
3- Embellir :

- Rendre agréable et confortable les usages ;
- Avoir un beau quartier {jardins, patrimoine végétal, facades d'immeubles, maillage piéton,
mobiliers...).
4- Mailler :

- Retravailler la voirie pour désenclaver le quartier {lien entre le centre-ville et la Sardagne, les Ewiies,
porte d’'entrée au centre-bourg 7) ;
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- Intégrer les Ewiies dans la ville.

5- « Urbaniter » : Faire émerger la notion de « ville considérée » et le sentiment « d’appartenance

urbaine » ;

- Retrouver / faconner une urbanité contemporaine : un licu coancerté avec de la densité et de la
diversité {mixité fonctionnelle et sociale).

©)

O

Cluses - Les Ewiies Court termse {2016) Mayen terme [2020} Long terme {2025 3 2030 et +}
Sécuriser
Sécuriser Sécuriser Rendre accessible
Rendre accessible Embellic
Enjeux Rendre accessible
Embellk Embefir Mailer
& Malfler Urbaniter* | natlon de
"ville considérés"
Qualiatif urbain . , Fiches actions
i Fiches actions Fiches actions Plan guide
communication Pian guide . & L
Plan et images d'ambiances
Mo Expertise professionnelle Expertise professionnelle Expertise professionnelle
Linay information publique Coencertation & Gouvernance|  Conceration & Gouvernance
Police et Justice
Maintenir et repositionner
Services Ecola Pole emplsl Objectifs poursuivis :
Proteger sa fonction sodiale Maintenir en place
Mﬂi £mergence pieine et entitre d'un
Renforcer/repositionner sentiment ¢'appartenance urbaine.
S v Restructurer Restructurer
Commerces Rationaliser Construire Gn ne nememe plus le guartier, an
Rendre visibie Biversifier Fidentifie par ses rues et ses
Renforcer le rayonnement au équipements
Sport-culture-loisk Soutenir deld
de la proximité
L e Assurer un développement durable —_—i

Source : Le quartier des Ewites-Etude sociale & Urbaine, SEM Cluses Aménagement, janvier 2014,
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= Les pians guides en annexe 3 du présent protocole, résultant du diagnostic sccial et urbain du
guartier, illustrent les orientations d’'aménagements et leur phasage prévisionnels ; iis sont destinés
a évoluer en fonction des réflexions et des décisions qui émergeront dans le cadre d’une étude
globale de rénovation urbaine, qui sera menée courant 2016 et fait 'objet du présent protocole
de préfiguration.

= AGIR RAPIDEMENT SUR LES COPROPRIETES DEGRADEES

Une étude pré-opérationnelle en vue du lancement d’'une Opération Programmée d’Amélioration de
IHabitat {OPAH) - Copropriétés Dégradées, a été lancée par la Mairie de Cluses en septembre 2015,

Cette étude pré-opérationnelle s’inscrit dans les prescriptions du PLH,

# Au travers de l'oction n°2 du PLH : A moyen terme, soutenir lo rénovation énergétique du parc privé
diffus et Fadoptation & la perte d’autonomie.,

»  Mais également au travers de Paction n°3 du PLH : Agir sur les copropriétés dégradées, notamment
o Cluses et & Scionzier.

- Lobjectif visé par le PLH : Accompagner le redressement des 8 a 10 copropriétés dégradées, tant en

termes de gestion globale que d’adaptation du béti et du peuplement.

- Les partenaires technigues ou financiets : ANAH, CD74, Bailleurs social ou EPF 74 : acquisitions

immobiligéres, Région Rhéne-Alpes via le CDDRA {jusqu’en 2017); aide AMO QEB et aide a la

réhabiiitation énergétique des copropriétés, Prestataire pour 'étude pré-opérationnelle et 'animation

{objet de la consultation lancée sur le quartier des Ewiies en juin 2015), Fournisseurs d’énergie.

Cette étude pré-opérationnelle porte sur un ensemble de 9 copropriétés fragiles ou dégradées existant sur
le secteur des Ewiles a CLUSES dont 2 3 'intérieur du QPV. Les étapes de travail sont détaillées dans I'article
4 du présent protocole.
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Source : Piéce Jomte au DCE, pour I’Appel d’Offre nécessaire
a I'Etude pré-opérationnelle au lancement d'une Opération
Programmée d’Amélioration de I'Habitat, Copropriétés
Dégradées, Ville de Cluses, juin 2015.

PROTOCOLE DE PREFIGURATION — CdC CLUSES ARVE ET MONTAGNES Page 23 sur 44



Dans ce cadre des propositions sur Faméiioration de la performance énergétique et la maitrise des
consommations que ce soit en matiére d’instruments financiers, d'accompagnement des occupants ou de
mobilisation des professionnels du batiment seront réalisées.

L'étude intégrera un volet énergétique :

En plus d’'une analyse technique du bati {enveloppes) et des équipements (matériaux et isolation des
facades et de la toiture, installation de chauffage, production d’eau chaude et ventilation, état des
équipements, rendement des chaudiéres en cas de chauffage collectif, état des réseaux de chauffage,
analyse des contrats d'exploitation de chauffage et de gestion; un travail sur examen des factures,
Yanalyse des consommations et évolution sur plusieurs années du cofit de chauffage, les colits moyens de
chauffage ramenés au m? et par logement, et I'estimation des déperditions sera réalisé.

2.2.1 ~ Les objectifs opérationnels pour le quartier du Crozet

= DE-DENSIFIER LE QUARTIER TOUT EN AUGMENTANT L'OFFRE DE LOGEMENTS SOCIAUX
SUR LA COMMUNE
Le travail mené par la commune en partenariat avec le bailleur Halpades depuis une année permet
d’avoir des objectifs et un phasage précis du projet de renouvellement urbain du Crozet.
Conformément au Programme Local de PHabitat, cette opération se soldera ainsi par 96 nouveaux

logements locatifs sociaux construits sur la commune et 48 logements démolis dans le quartier du Crozet.

=» 3 bitiments de 16 logements chacun sont ciblés par 'opération de démolition (les n® 9, 14 et 20)
sous maitrise d'ouvrage Halpades

- .‘ - b 1 e,
o QTP RN =L e s

Vue d'ensemble aprés prajet. Les fléches rouges indiquent Femplacement des bdtiments visés par une démolition.

Avant d’engager les travaux de démolition et d'aménagement des espaces et des voiries, la commune va par
conséquent débuter une phase de construction de nouveaux logements sociaux sur le territoire communal.
Une convention entre Ia Ville et le bailleur Halpades est en cours de finalisation et fixe les projets de

PROTOCOLE DE PREFIGURATION — CdC CLUSES ARVE ET MONTAGNES Page 24 sur 44



constructions neuves. 4 sites & aménager A horizon fin 2018 sont d’ores et déja cibiés et un travail sur le
foncier mobilisable ailleurs est engagé.

Les ménages relogés feront l'objet d'un accompagnement, en particulier I'objectif est que le reste a vivre
pour ces ménages soit le méme que préalablement (loyers + charges -APL).

Le programme définitif des travaux concernant les espaces publics du quartier sera définitivement arrété
avant juin2017 afin que les démolitions des bitiments puissent étre réalisées courant 2018.

= REAMENAGER ET REQUALIFIER LES ESPACES PUBLICS

= La commune sera maitre d’ouvrage d'un projet intégrant Faménagement de I'ensemble des
espaces publics entre tous les bitiments du Crozet

Une étude de faisabilité pour le réaménagement des espaces extérieurs aprés démolition des batiments
programmés a été réalisée dans ce sens en juin 2015 et prévoit les requalifications de voiries, la création
d’espaces verts, la reconstruction de garages ou stationnements, les éclairages, I'aménagement spécifique
d’espaces de jeux pour enfants...

La ville s’engagera ainsi sur un planning de travaux d’aménagement en cohérence avec cefui d’Halpades.

= DESENCLAVER LE QUARTIER

Des cheminements piétons a Iintérieur du quartier sont prévus dans le plan d'aménagement des espaces
extérieurs qui sera mené par la Ville.

Une piste cyclable le long de I'avenue du Crozet sera créée.

Un projet intercommunal de développement des transports urbains prévoit par ailleurs la création d’une
ligne desservant le quartier a compter du 1¥ janvier 2017,

= REHABIUTER LES FACADES DES BATIMENTS

= Lensemble des b&timents restant feront I'objet de réhabilitation de fagades par le bailleur
Halpades

Ce travail de requalification est envisagé sur 2 années a partir de 2017. Un bloc garage est également
concerné par ce travail de réhabilitation.

= AGIR EN COMPLEMENT SUR LES COPROPRIETES DEGRADEES ET LEFFICACITE
ENERGETIQUE DES BATIMENTS

En complément de cette opération de reconstruction-démolition, certaines copropriétés dégradées voisines
des batiments appartenant au bailleur social, pourraient bénéficier de la mise en place d’'une OPAH
intercommunale et de financement ANAH tel que I'envisage le PLH.
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Article 3. Points d’attention et demandes d’approfondissement
souhaitées par I'Anru dans le cadre du protocole de préfiguration

Les points de vigilance de FANRU concernant le protocole de Cluses/Scionzier sont les suivants :
Suivi des études prévues au protocole

LANRU sera vigilant a la bonne gouvernance du projet de renouvellement urbain et une articulation efficace
entre 'EPCI et les communes concernées, gages de réussite du projet.

En outre, le représentant local de FANRU doit systématiquement étre associé a I'élaboration du cahier des
charges des études prévues au présent protocole et aux réunions de suivi de ces études.

Opérations éligibles aux aides de FANRU et reconstitution de F'offre de logements locatifs sociaux

Le périmétre du quartier prioritaire politique de la ville des Ewi{ies est plus restreint que celui de lI'ancienne
zone urbaine sensible. Dans le cadre des études et des projets qui seront envisagés a I'échelle du quartier,
les financements de 'ANRU ne pourront se porter sur des opérations en dehors du périmétre du QPV que
5'il est démontré que ces opérations sont indisseciables et nécessaires a la requalification du QPV. It ne peut
s’agir que d’'opérations portant sur I'offre en matiére d'équipements, de services et de commerces ou bien,
sur i‘aménagement urbain.

Les éventuels logements locatifs sociaux ou propriétés dégradées dont la démolition fera l'objet d'une
subvention de FANRU, améneront a reconstituer l'offre de logements locatifs sociaux, de préférence
préalablement aux démolitions. Ces iogements devront obligatoirement étre constitués a minima de 60 %
de PLAI et situés en dehors du QPV. |l est également recommandé dans un impératif d’amélioration de la
mixité sociale, que ces logements soient reconstruits hors quartier vécu.

Convention d'équilibre territorial

La convention d'équilibre territorial est I'une des conventions opérationnelles d'application du document
cadre sur les orientations en matiére d'attribution des logements sociaux définies par la conférence
intercommunale du logement {CIL).

La convention d'équilibre territorial ne concerne pas uniquement les quartiers prioritaires politiques de la
ville mais porte sur l'ensemble du parc social de I'EPCL L'objectif est celui d'un vrai rééquilibrage territorial
qui passe par une stratégie globale d'attribution définie au niveau intercommunal.

Cette convention définit :

e les objectifs de mixité sociale et d'équilibre entre les territoires a I'échelle intercommunale a
prendre en compte pour les attributions de logements sociaux, dont les mutations, en tenant
compte de la situation des QPV et dans le respect des articles L. 300-1 (droit au logement) et L.441-
2-3 (DALO), du CCH;

o les modalités de relogement et d'accompagnement social dans le cadre des projets de
renouvellement urbain ;

e Jes modalités de la coopération entre les bailleurs sociaux et les titulaires de droits de réservation
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pour mettre en ceuvre des objectifs de |a convention.

La convention d'équilibre territorial devra étre signée au plus tard lors de la signature de la convention
pluriannuelle de renouvellement urbain. Les travaux de la CIL doivent &tre organisés pour respecter cette
échéance.

Association des habitants et conseil citoyen

Le renforcement de la participation des habitants au suivi des actions de la politique de la ville est une
orientation majeure de la loi du 21 février 2014, notamment a travers la création d'un conseil citoyen au
sein de chaque quartier prioritaire. Le conseil citoyen doit comprendre une part d’habitants du quartier
tirés au sort. Des représentants du conseil citoyen doivent participer a toutes les instances de pilotage du
contrat de ville, y compris celies reiatives aux projets de renouvellement urbain.

Cette association forte du conseil citoyen est vecteur d’'amélioration du projet mais également d’'une plus
grande appropriation du projet par les habitants. Ainsi, en plus de celui en place a Cluses, la mise en place
d’un conseil citoyen a Scionzier est fortement encouragée.

A Cluses, comme 3 Scionzier. il faudra veiller au bon fonctionnement du conseil citoven : respect des régles

de composition, mise 3 disposition des moyens nécessaires 3 son fonctionnement, participation aux
instances de pilotage du contrat de ville et du projet de renouvellement urbain, écoute des propositions
formulées, encourager et proposer des formations & quelques membres du conseit citoyen.

Le bon fonctionnement du conseil citoyen est un élément important de la réussite du projet de
renouvellement urbain, en particulier dans des quartiers ol le tissu associatif nest pas développé.

Article 4. Programme de travail a réaliser au titre du protocole de
préfiguration

MISE EN PLACE DE LA CONFERENCE INTERCOMMUNALE DU LOGEMENT

La conférence intercommunale du logement créée par larticle 97 de la loi ALUR réunit, sous la co-
présidence du président de I'établissement de coopération intercommunale {EPCl) et du préfet, les
communes membres de I'EPCI doté d’un programme local de "habitat (PLH) approuvé, les bailleurs sociaux,
les réservataires, le département, ainsi que des représentants d'associations de locataires ou de personnes
mal logées ou sans logement.

En tenant compte des critéres de priorité applicables aux bénéficiaires de logements sociaux, ainsi que de
Fobjectif de mixité sociale des villes et des quartiers, la conférence intercommunale du logement adopte
des orientations, document stratégique sur les attributions qui porte sur ;
s les objectifs en matiére d’attributicns de logements sociaux et de mutations, concernant tous les
publics et toutes les catégories de logements sociaux,
* |es modalités de relogement des personnes relevant d’un accord collectif intercommunal ou
départemental, des personnes relevant du droit au logement opposable prévu a l'article L. 441-2-3

du CCH ou relevant de projets de renouvellement urbain,
¢ |es modalités de coopération entre les bailleurs sociaux et les titulaires de droits de réservation.
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La CIL rendra notamment un avis sur le projet de plan partenarial de gestion de la demande en logement
dont le lancement a été approuvé en conseil communautaire en février 2016, et sera I'instance de définition
et d’échange concernant la convention d’équilibre territoriale.

= ELABORATION DE LA CONVENTION D’EQUILIBRE TERRITORIALE

La convention, dite convention d’équilibre territorial, prévue a l'article 8 de la loi n® 2014-173 du 21 février
2014 de programmation pour la ville et la cohésion urbaine sera signée, par un EPCI compétent en matiére
d’habitat quand il aura conclu un contrat de ville et si son territoire comprend des quartiers prioritaires de
la politique de la ville {QPV).

Cette convention sera également signée par le préfet, les bailleurs sociaux, les réservataires, le
département, ainsi que par les communes membres de "EPCI. Elle porte sur 'ensemble du parc social de
I'EPCI, que ce parc soit ou non dans la géographie prioritaire de fa poiitique de Ia ville.

La convention qui définit notamment «Les modalités de relogement et d'accompagnement social dans le

codre des projets de renouvellement urbain », devra étre signée au plus tard lors de la signature de la
convention pluriannuelle de rencuvellement urbain, a laquelle elle pourra étre annexée.

= REFLEXION POUR LA MISE EN PLACE D’UNE MISSION GUP DANS LE QUARTIER PRIORITAIRE ET LES
QUARTIERS DE VEILLE

Conformément a la loi 2014-173 du 21 février 2014 de programmation pour la ville et la cohésion urbaine,
pour chaque projet de renouvellement urbain, des mesures ou des actions spécifiques relatives a la gestion
urbaine de proximité, sont prévues, dans le respect des principes et cbjectifs fixés par les contrats de ville.

Il convient ainsi dans le QPV et les quartiers de veille de renforcer ou d’amorcer une dynamique plus
construite et un suivi des actions relevant de la GUP pour s’assurer de leur efficacité sur le terrain.

Ce travail fera l'objet a partir de 2017 d’une réfiexion sur la mise en place sur le territoire d’un poste de
coordination PRU / GUP qui interviendrait sur les 3 quartiers {QPV et QV} et qui serait également en
charge du suivi de la convention d’utilisation de I'abattement TFPB avec le bailleur Halpades.

Opérations sous maitrise d'ouvrage Ville de Cluses :

Un ensemble d'études complémentaires a été ciblé par la Ville de Cluses pour définir précisément le
programme de renouvellement urbain du quartier des Ewiies, ses objectifs, ses modalités de financement
et de calendrier.

Une étude flash, dont le montant est de 24 200 € HT, s’inscrit en préalable de Fétude plus globale prévue au
présent protocole, et a débuté dans le printemps 2016.

lere phase : Lecture critique et compilation des études déja réalisées antérieurement permettant une
formalisation synthétique des orientations stratégiques et des invariants du futur projet urbain.

2&éme phase : Formalisation du projet d'aménagement du quartier au travers d'une esquisse au 1/1000éme
et déclinaison des orientations en plans fonctionnels (déplacements, programmation urbaine, espaces
publics)
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Le périmétre d'intervention se situe principalement a l'intérieur du périmétre du quartier prioritaire
d'intérét régional. Toutefois, il sera également intégré dans cette étude les impacts sur 'ensemble du
guartier vécu et plus précisément celui de I'ancienne ZUS.

= ETUDE GLOBALE URBAINE DU QUARTIER

Il s’agit d'affiner la faisabilité au regard des éléments de programmation de I'étude Flash déja produite :
tout d’abord en faisant une analyse critique de la programmation (vérifier la pertinence) et ensuite en
proposant un plan d'aménagement durable actualisé avec plusieurs variantes.

Prenant pour base cette étude, cette phase doit permettre d'approfondir le diagnostic, de vérifier les enjeux
d’aménagement de la zone et les orientations proposées lors des études précédentes quant 3 leur
organisation spatiale, et d’actualiser I'approche financiére de l'opération.

Cette étude peut se décomposer en deux phases :

1} La mission d’'urbanisme consistera notamment a :
v déterminer les périmétres opérationnels, les bilans financiers et le phasage d’une ou plusieurs
opérations d'aménagement & Fintérieur du périmétre d'étude
v le cas échéant, préparer les piéces nécessaires A la mise en ceuvre opérationnelle de ces projets.

2} Une mission de programmation/réhabilitation des équipements publics {notamment les deux
groupes scolaires) qui doit vérifier la faisabilité financiére de réhabilitation des équipements publics
présents. Cette mission sera notamment orientée vers fa problématique des deux groupes scolaires
présents et 'éventuel projet de regroupement/extension, en fonctions des besoins identifiés dans
I'étude « équipements publics » détaillée ci-aprés,

Par ailleurs, dans ce cadre, il sera confirmé le principe déja acté au contrat de ville de démolition d'un ou
plusieurs collectifs situés dans le quartier prioritaire,

Afin de permettre d'assurer une partie du relogement des habitants de ces immeubles, il est nécessaire de
mettre en ceuvre [a construction de logement neuf avant de procéder a ces démolitions.

Conformément aux souhaits exprimés par 'ANRU dans le réglement général et plus précisément dans son
article 2.3.1.1, afin d'assurer une plus grande mixité sociale des populations, cette offre de relogement doit
en outre se situer en dehors du quartier pricritaire.

Pour commencer a répondre a ces pré-requis, la Ville de Cluses a prévu la construction de deux collectifs,
sous maitrise d'ouvrage de la société Halpades, d'environ 20 & 22 logements chacun, comprenant d'une
part des logements en focatif social et d’autre part des appartements en accession & la propriété. Le projet
est estimé a 3,6 millions d’euros sur 24 mois. Le terrain d'assiette se situe en périphérie du quartier
prioritaire et au sein du guartier vécu, sur le site de |'actuel Foyer de Jeunes Travailleurs [FiT) de Cluses,
inoccupé depuis I'été 2015. Afin de permettre [a réalisation de ces deux immeubles, la démolition du
batiment situé actuellement sur cette assise fonciére est programmée sur 2016.

= ETUDE SUR LA REDYNAMISATION COMMERCIALE

Un diagnostic territorial préliminaire a la mise en place d’un périmétre de sauvegarde du commerce et de
Fartisanat de proximité a été réalisé en novembre 2015 par la ville de Cluses.
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Un périmétre de préemption commerciale sur plusieurs quartiers de la ville, dont le quartier des Ewiies, a
été approuvé par le conseil municipal en décembre 2015.

Dans ce contexte, les principales actions a venir en matiére de commerces dans le quartier seront :
- La priorisation d’actions a mener dans le cadre d’un projet de restructuration et de requalification
de l'offre commerciale dans et a proximité du quartier
- Lidentification des outils technigues et financiers &2 mobiliser sur cette thématique {Epareca, etc.)

Ces différents éléments seront abordés dans le cadre de I'étude urbaine et feront également partie
intégrante des études en cours liées 2 la révision du POS actuellement menée par la ville.

Parallélement un travail plus approfondi sur la redynamisation commerciale du quartier pourrait
permettre de:
- mener des études préalables afin de définir la programmation possible sur les différents
secteurs,
- mettre au point le montage du projet dans la perspective d’'un investissement par un
opérateur et organiser le tour de table financier,
- porter l'opération de restructuration ou travailler avec l'opérateur qui construira la totalité de
Fouvrage dans le cadre d’une acquisition en VEFA des futurs volumes commerciaux,
- commercialiser les nouvelles surfaces dans le cadre d’un partenariat a constituer avec les
acteurs locaux,

- porter les activités commerciales jusgu'a leur parfaite stabilisation

A ce stade et dans une phase d’études préalabies, 'EPARECA pourrait accompagner la commune dans la
réalisation :

= d’'une étude commerciale comportant les modules suivants :

e Un état des lieux de offre commerciale et analyse de son environnement {urbain, démographique,
concurrentiel}

® Une enquéte de comportements d’achat par téléphone auprés de 200 ménages afin de mieux com-
prendre les freins et les leviers a la fréquentation du site

e  Une estimation du marché potentiel

e La détermination de la programmation praticable et préconisations d'intervention pour redynami-
ser le commerce de proximité,

= d’une expertise juridigue et fonciére

Dans I'hypothése d’un déplacement des commerces au sein d’un ou plusieurs nouveaux équipements, cette
étude permettra, sur la base de rencontres avec les exploitants et les propriétaires, de visites des locaux et
de collecte de pigces administratives et comptables afin :

e D'apprécier le fonctionnement actuel des commerces (surface, aménagement intérieur, chiffre d’af-
faires et évolution de Factivité, difficultés rencontrées)

¢ De connaitre les projets individuels des commergants a court ou moyen termes (poursuite ou arrét
de I'activité, cession du fonds de commerce...)
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e De mesurer leur adhésion a un projet de restructuration

e D'évaluer Fensemble des indemnités dues pour couvrir un éventuel déménagement ou des troubles
d’exploitation

e De calculer la valeur des fonds de commerce.

Enfin, dans un objectif de diversification fonctionnelle, pourra également se concrétiser des études de po-
tentiel en immobilier d’entreprises.

= ETUDE EQUIPEMENTS PUBLICS STRUCTURANTS

En fonction des orientations stratégiques proposées par les études urbaines, la collectivité devra
s'interroger sur les impacts des choix d'aménagement pour les familles. Ainsi, les besoins en matiére de
structures d'accueils de jeunes enfants, d'établissements scolaires et d'accueils de loisirs seront étudiés
pour correspondre au mieux a ces besoins identifiés.

Cette étude spécifique serait intégrée dans un volet plus global qui consisterait en I'élaboration d'une
Analyse des Besains sociaux de la ville, telle que définie a 'article R123-1 du code de I'action sociale et des
familles.

= ETUDE PRE-OPERATIONNELLE EN VUE DU LANCEMENT D'UNE OPERATION PROGRAMMEE
D'AMELIORATION DE U'HABITAT (OPAH) - COPROPRIETES DEGRADEES

Lancée en septembre 2015, cette étude intégre les dimensions suivantes :

1. Information et sensibilisation ;
2. Diagnostic des copropriétés :

e une anaiyse patrimoniaie et socio-économigue des copropriétaires et occupants,
L] une analyse technique du bati,
° les études et expertises complémentaires.

3. Elaboration de la stratégie de redressement :
e Lo synthése de 'étude pré-opérationnelie : A Vissue de I'étude pré-opérationnelle des copropriétés
et sur la base des diagnostics spécifiques, les éléments suivants doivent &tre présentés :
- synthése des analyses reprenant les conclusions par thématique ;
- analyse du jeu d'acteurs pour connaitre le contexte de l'opération en fonction du scénario
choisi ;
- tableau synoptique des forces et des faiblesses des copropriétés ;
- points de blocage a lever pour permettre un redressement des copropriétés.
. | snarios d'i tion :
Les scénarios d’intervention sont proposés a l'issue de I'étude pré-opérationnelle et doivent définir
pour chaque thématique et dysfonctionnement un plan d’action.
Au travers de ces réflexions, les questions de 1a densitg, la diversité de I'habitat, la mixité fonctionnelle et le
développement économigque pourront étre abordées par le prisme du renouvellement urbain.

Les suites de I'étude sont d'ores et déja envisagées avec I'élaboration de la convention de programme,
dans une tranche conditionnelle :

1-P ration de | ntion roqramme
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Une fois la stratégie retenue, l'étude pré-opérationnelle doit décliner les éléments nécessaires a
Félaboration de la convention de programme, Dans ie cas d’'un Plan de Sauvegarde, les conclusions de
Fétude pré-opérationnelle servent a bétir le projet de plan de Sauvegarde qu’élaborera la commission et qui
sera soumis au Préfat. Ce volet intégrera :

e Les objectifs qualitatifs et quantitatifs : les moyens opérationnels : le dispositif et les moyens

financiers : le montant des aides de |'ANAH, les aides complémentaires ;

¢ le suivi et le pilotage : - les indicateurs, tableau de bord et bilan, - le pilotage.
2-Réduction de la Convention OPAH Copropriétés Dégradées et/ou rapport préalable & un Plan de
Souvegarde :
Le bureau d'étude est en charge de la rédaction de la convention d’OPAH copropriétés dégradées et/ou du
rapport préalable a soumettre a Monsieur le Préfet pour la mise en Plan de Sauvegarde.
3— Elaboration du cahier des charges pour le recrutement de I'équipe de suivi-animation :
Assistance procédurale aux démarches d’élaboration du cahier des charges pour le recrutement de I'équipe
de suivi-animation.

= Cette étude pré-opérationnelle lancée en septembre 2015 est cofinancée par FANAH et la CDC,

efle n'est donc pas inscrite au programme d’études a cofinancer au titre du protocole de
préfiguration, mais est rappelé pour mémoire.

= ETUDE CHAUFFAGE URBAIN

Un cabinet extérieur sera retenu par la ville pour répondre a une mission globale d'accompagnement dans
I'adaptation de son réseau public de chauffage urbain aux différents scenarii d’aménagements qui seront
retenus. Le réseau urbain couvre actuellement des éguipements et des batiments dans le QPV et hors QPV
sur le quartier des Ewiies.

La mission intégrera d'une part son adaptation aux choix d'aménagements qui seront retenus lors des
études urbaines, et envisagera d’autre part une optimisation par le développement de nouveaux secteurs
non desservis a ce jour.

Cette étude sera nécessaire a double titre puisque la concession avec le prestataire actuel sera terminée, et
non reconductible, en 2020. Il est donc judicieux de dimensionner la nouvelle offre en tenant compte des
futurs aménagements du secteur.

Le programme de travail de construction-démolition au sein du quartier du Crozet a été défini par la ville de
Scionzier en collaboration avec le bailleur Halpades.

Une convention de travail et de partenariat entre la commune et le bailleur Halpades permet de fixer les
étapes, le plan de financement prévisionnel, et I'engagement de chacune des parties dans le projet.

La fin d’année 2016 verra les premiers projets de construction se mettre en place sur la commune de
Scionzier. Ces constructions en dehors du quartier du Crozet et pour certaines en plein centre débuteront
donc avant la phase de convention, mais elles ne constituent pas une opération anticipée dans la mesure ol
eiles ne peuvent étre financées que dans le cadre du droit commun. Ces constructions visent non
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seulement & reconstituer l'offre mais également a Faugmenter significativement avant de réaliser les
démolitions envisagées sur le quartier du Crozet (2 reconstructions pour 1 démolition, Scionzier étant une
ville déficitaire en matiére de LLS).

Article 5. Opération(s) faisant Vobjet d’une autorisation anticipée de
démarrage

Pas d’opération.

Conformément @ larticle 1.2.2 du titre I} du RGA NPNRU, les maftres d’ouvrages signataires du présent protocole
bénéficient d’une autorisation anticipée de démarrage pour les prestations d'ingénierie accompagnant la préparation
de ila mise en ceuvre des opérations d'investissement non financées dans fe présent protocole {études pré
opérationnelles, expertises préalables, octions préparatoires au relogement des ménages telfles que
f'accompagnement social, actions de concertation préalable aux travaux — @ Fexclusion des honoraires de maitrise
d'eeuvre liés oux travaux), sons gue cette autorisation préjuge d'un financement des opérations concernées par
FAgence.

Article 6. Association des habitants et des usagers au projet de
renouvellement urbain

La Ville de Cluses a clairement affiché sa volonté de promouvoir }a concertation et la participation des
Ciusiens et des acieurs de la commune aux réfiexions et projets de la commune, afin de renforcer ies liens
entre habitants, élus et services.

Ainsi eile a2 mis en piace des structures d'échanges particuligrement destinées aux réflexions sur
Famélioration du cadre de vie :

. Un service de proximité rattaché directement au Maire, composé de 6 élus référents des quartiers
dont 1 pour les Ewiies, est une passerelle entre les clusiens et la collectivité pour tout ce qui concerne la
gastion urbaine de proximité, la vie des quartiers et ia concertation.

. Les « Diagnostics en marchant » : se rapprochant des conseils de quartiers, ils sont organisés une
fois par an et rassemblent élus, habitants et agents des services de la ville. Leur objectif : aux travers de
visites sur le terrain, relever les points d’amélioration a apporter au cadre de vie d'un quartier spécifique

. Le Conseil citoyen, qui rassemblera les habitants, représentants d’associations et acteurs des
quartiers pour les faire participer aux actions et aux projets. Au titre du Contrat de Ville, la commune doit
créer un conseil citoyen pour la rénovation urbaine du gquartier des Ewiies.

Lassociation Mieux Vivre existante pourrait étre, dans ce contexte, sollicitée en relais d'un dispositif
spécialement créé pour les habitants des Ewiies. Le but sera d'avoir une porte d'entrée unique, véritable «
Maison du Projet », qui permettra d’intégrer les habitants a Fopération de renouvellement de leur quartier
de maniére constructive.

Cette stratégie d'association indispensable des habitants et acteurs locaux aux projets de la Ville prendra en
compte tous les niveaux de participation : information, consultation, concertation, coproduction. Qutre
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I'association d'acteurs représentatifs et d’habitants tirés au sort, il sera envisagé d'associer au Conseil
citoyen les représentants des locataires et les habitants hors du quartier, ou en périphérie de ce dernier.

Les objectifs de cette stratégie sont :

. Redynamiser et conforter les dynamiques citoyennes existantes .
» Garantir la place des habitants dans les instances de pilotage du projet de rénovation urbaine

. Prendre en compte l'expertise d’'usage des habitants et favoriser I'expertise partagée

. Créer un espace de propositions et d’initiatives & partir du besoin des habitants.

Afin d’animer et d'organiser ce volet concertation, la Ville de Cluses recrute actuellement un chargé de
mission qui aura notamment pour mission de faire vivre le Conseil citoyen du quartier, et de coordonner
la concertation avec les habitants durant toute la période de mise en ceuvre du programme de
renouvellement urbain des Ewiies.

Article 7. Articulation avec la convention intercommunale prévue a
Particle 8 de la loi du 21 février 2014

La Conférence intercommunale du logement n'est pas encore mise en place sur le territoire {voir aussi
article 4), mais une délibération d’instauration a été prise par PEPCI en juiliet 2015, et sa composition
validée en mai 2016 et soumise au Préfet. Elle devrait ainsi pouvoir &tre définie par arrété conjoint du Préfet
et de la Communauté de communes d’ici le 3°™ trimestre 2016.

La signature de cette convention est ainsi envisagée pour fa fin d’année 2016, et interviendra au plus tard
juste avant la signature de la convention de renouvellement urbain.

Article 8. Gouvernance et conduite de projet

Les instances de gouvernance du contrat de ville sont rappelées en annexe du présent protocole,

La conduite du programme de renouvellement urbain de la Communauté de communes Cluses Arve et
montagnes fait 'objet d'un Comité de Pilotage unique spécifique afin d’assurer la cohérence des actions
entre les communes et YEPCI. Ce COPIL est animé par les services de la 2CCAM en lien avec les chefs de
projets communaux, et co-présidée par le Président de la 2CCAM, le maire de Scionzier et de Cluses, et le
délégué Territorial ANRU-Préfet de la Haute-Savoie.

Il se réunit une fois par an, en associant les représentants des communes, les bailleurs, 'ensemble  des
maitres d'ouvrage ainsi que I'ensemble des partenaires financeurs : Conseil Régional, Conseil
Départemental, Direction Régionale de la Caisse des Dépdts, Action-Logement, bailleurs.
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Un poste de coordinateur du renouvellement urbain et des programmes de gestion urbaine de proximité
sera créé par I'EPCI pour étoffer I'ingénierie interne de I'intercommunalité et des communes concernées.

Le pilotage technigue opérationnel est mené par les communes de Cluses et de Scionzier qui assureront
chacune pour ce qui les concerne la coordination des maitres d'ouvrage et le bon déroulement des
différentes opérations dans leur quartier.

Les communes organiseront un comité des partenaires qui permettra a I'ensemble des maitres d'ouvrage,
la communauté de communes, et Action-Logement de se réunir pour traiter des questions de planning et
d'avancements des opérations ainsi que d'étudier tous tes points de blocage éventuel,

La 2CCAM vient en appui a l'élaboration des documents cadre et des programmations des communes
concernées par le NPNRU et notamment la ville de Cluses pour le QPV des Ewues.

A Scionzier, la conduite de projet est assurée par la Direction des services techniques en lien avec le bailleur
Halpades.

A Cluses, une organisation est mise en place autour de la Direction générale adjointe déléguée i la politique
de la ville et la Direction générale des services techniques et de Furbanisme en lien avec le conseil citoyen
qui sera mis en place. Voir organigramme détaillé en annexe.

intervenants EPCI : Intervenants commune de CLUSES :
Directeur Directeur
général des general des
services services
Directrice de ) .
(arhE t Directeur général
b s vk adjoint EN CHARGE
DE LA POLITIQUE
DE LAVILLE
Chef de projet
HABITAT ET
POLITIQUE DE LA
VILLE Chargé de mission
r;;);;{;;;, POLITIQUE DE LA
iasio | VILLE NOT. PRUET
_= RRLdJ?GTJls?s}C)gAH 1 CONSEIL CITOYEN
intercommunal |

| {

Le bailleur Halpades est étroitement associé aux travaux et a la programmation des collectivités
concernées. A ce titre il participe aux réunions techniques, et au comité de pilotage du programme.
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Article 9. Opérations financées au titre du programme de travail

9.1. Modalités de financement par I'Anru de la conduite du projet de renouvelfement urbain
Les postes éligibles au financement ANRU au titre du présent protocole sont les suivants :

eoncertation
| TP 12 mais
1chargéde EPEd 2ECAR 16 606G & 9 i FL7 JusEs
missronPRULGUP | | 9000 -€par sigpature
sn-pawr-i-FIR .
Bont-t:>-EHstrde = ! conventen
eharge-de
PRY et AR
| 8 5

Directeur

général T
- \ '
adiointen |95/ Viles de- | 57 s0n.00€ | 20.00% 11500€ |semestre |2
charge de la | FWUES Cluses 2017
pelitique de fa

ville

La2EEAM réféeht netuclement-surta-possibilite dun reerbement e 20 7-d beoerdinatew-PRY-A 600
fH-petfra-etre - ihsertans - repventie - ANRU-Bans s cortorte le finpnesment de PANRU-au-titre-du
présent-protoceie oxt fleché uniquementsure poste deda Ville-de Clases

9.2. Modalités de financement par 'Anru des études, expertises et moyens
d’accompagnement du projet prévus dans le progranume de travail

Etude urbaine any Villede | 300000 | 206% 30-060-€ G-meis
globale Favttes Suses €
Flude équipements L | villede | 25000€ || 58% 32-506-€ | sgrotore S1rats
publies structurants Foe- Ll &t
protecore




Etude , | 1er
" P Villes de . it
urbaine ‘S‘“Té é“ 11347500 € | 27.90% 3165953€ semestre 1
giopale | TTMEF | MUSES 2017
Etude
er_gt_np_e.._m.r-_m D_Pt-.f Vilies de 71 675.50 € 50.00 % 0 837 75.€ _l
s publics Ewies |Cluses
structurants

Les conclusions de ces études et expertises du programme de travail feront 'objet d'une présentation synthétique
dans le dossier remis 3 FAnru et & ses partenaires en wue de la signature d’une convention pluriannuelle de

renouvellement urbain.

8.3. Modalités de financement par 'Anah des éludes et des expertises du programme de

travail’

5ans objet pour le présent protocole.

OPAH copropriétés
dégradées : étude
pré-opérationnelle

Qrv

Ewiies

Vilie de
Cluses

107 388
€

42 %

44745 £ | Oct 2015

8 mois

" Pour mémoire, opération en cours faisant Fobjet d’un cofinoncement de FANAH !

9.4, Modalités de financement par la Caisse des Depdts du programme de travail

Etizde Ville de | 20006 € 1h-406-£
redynamisation Ewies Fdrpmen 2840
eommerciale
Etude-urbaine S Vilede |3008-006-¢ 5% H-500-¢ Dés 4-mrofs
globale Fivaes Egaes SRt
#e)
protecte
Etude ehapfiage Ry Vilk—++ | 12560+ 4054, s OV IS
vrban EEs cluses ik




2éme
tude 11628.00 5
Hhie.  JoPV epaRECA | LOPBOOE oy a0 |a87500€  |semeste |1
commerciale | Ewlies (IS
2017
Redynamisa
tron
- 2eme
o epARECA |227200C N33 33y, | g574 008 semestie | 1
experlise Ewiles (ITC)
2017
jundigue et
fancigre
Etuge QpPv Villes de 113.475.00 -
urbaine . ™ o em” |rooo% |113azse€  |semeste |
globale CWUES LIUSes & (HT) 2017
Etude qer
o QPv Viles de | 15.625.00 ¢ | y e
chauffage Ewiie Sl (HT) 36 60% |6187.50¢€ semesiie |
urbain . —— ——— 2017
Pour mémoire opération en cours faisant Fobjet d’un cofinancement de fa CdC :
QPAH copropriétés QPv Ville de 107 388 21% 22372 € | Oct 2015 8 mois
dégradées : étude Ewiles Cluses €
pré-opérationneile

8.5. Modalités de financement du programme de fravail par o’ autres partenaires

br—Commtmnate—de—Commithauie—de—tommahes—Huses—Arve —et —Moenteghes podreat et vent

franciere ment-danstetude—redynamisaton-cammerciale -du-guartierdesbwhes—porteepartaville—de

Chppnes @ ot e b dbile g

Modalités de financement par 'Elablissement public national damenagement el restiucluration des

espaces commercigux et artisanaux (EPARECA) du programme de travail

commerciate.

O . ’ ceme
Elude Qry EPARECA 1 f‘_u_f._S_,QD * 133 33% |[38/600€ semesltre 1
commerciale | Ewues o B 4 oF o 2017
Redynamisa | QpvV 25 772 00€ .

b - EPAREGA | - 33.339

. e s 8574.00€
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Article 10 (A titre exceptionnel} Opérations d’investissement financées

dans le protocole de préfiguration
Sans objet

Article 11. Durée du protocole de préefiguration

e

Article 12. Conditions de finalisation du projet de convention
pluriannuelle de renouvellement urbain - points de rendez-vous avec
PANRU

A lachévement du programme de travail, le porteur de projet déposera auprés de IAgence le dossier
présentant le programme urbain détaillé et le{s) projet(s) résultant des études prévues au programme de
travail, en vue d'une contractualisation avec lAgence par une convention pluriannuelle de rencuvellement
urbain.
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Par ailleurs éiant retenus en Intérét Régional, fe représentant local de FANRU sera systématiquemnent
associé a I'élaboration des cahiers de charges des études, aux réunions de travail et comités de pilotage.

Article 13. Conditions juridigues de mise en asuvre et d’application du
protocole de préfiguration

Le financement par FAnru de projets de renouvellement urbain dans le cadre d’une convention
pluriannuelle de renouveliement urbain est conditionné par la mise & disposition de contreparties au profit
d'Action Logement, conformément a la convention Etat-Anru-UESL Action Logement portant sur le NPNRU,
Les signataires du protocole s'engagent a respecter les termes de cette convention tripartite et a définir
pendant la phase de protocole ces contreparties, notamment en termes de mise a disposition de foncier et
de réservations de logements locatifs sociaux.

Des lors que les études seront suffisamment avancées pour connaitre le valume de logements détruits et
réhabitités, des échanges auront lieu avec Action Logement afin de déterminer les contreparties en
conformité avec le Réglement Général de YANRU [cf point 6 du RGA).

Hac [}
ges W\

Les maitres d'ouvrage s'engagent a respecter les orientations de la nouveile charte nationale d'insertion de
FAnru adoptée par le conseil d’administration du 24 mars 2015,

1= i i '

Le tableau financier type de 'annexe | - est un tableau prévisionnel des dépenses et des recettes estimées,
opération par opération, maitre d’ouvrage par maitre d'ouvrage, qui, au sens du réglement financier,
programme des crédits sur les ressources financieres du NPNRU.

Les montants des concours financiers de 'Agence résultent de I'application des dispositions du titre 1l du
réglement général de lAnru relatif au NPNRLU.

Au titre du présent protocole de préfiguration, Pengagement de ’Agence s'entend pour un montant global
maximal non actualisable de 5= : €, réparti selon la programmation prévisionnelle du tableau
financier de lannexe 7. Les participations financiéres des signataires du présent protocole y sont
détaillées. Sont également indiquées des participations financiéres de tiers non signataires dont Fobtention
est de la responsabilité de chaque maitre d'ouvrage, et qui peuvent étre détaillées dans une autre annexe.

Les subventions de ['Anru sont attribuées sous réserve des dispositions du réglement général et du
réglement financier en vigueur a la date de I'engagement financier de Fopération et du respect des
engagements contractuels inscrits dans le présent protocole de préfiguration.

13.3.2 Le financement des opérations ‘An

2
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Lattribution et le versement des subventions de FAnah s’effectuent conformément aux modalités prévues
par ses reglements,

si au moins un des quartiers concemés par ce protocole comporle des enjeux importants sur le parc privé (copropriétés
fragiles ou en difficulté, habitat ancien dégradé).

13.3.3. Le financement des opérations par ia Caisse des Dépdts et Consignations

Sur demande de I'Agence, les maitres d’ouvrage signataires faciliteront, a tout moment, le contrble par
{'Agence de ['utilisation des subventions regues, de la réalisation et de I'évaluation des engagements et
objectifs du présent protocole de préfiguration, notamment par l'acces a toute piece justificative, tout
document et information dont elle jugerait la production nécessaire.

Le cas échéant, les maitres d'ouvrage faciliteront également le contrdle sur place, réalisé dans ce cadre et
pour les besoins exclusifs des vérifications et évaluations précitées. En ce cas, les contréles sont exercés par
des agents habilités par le directeur général de I'Anru. Le signataire du protocole de préfiguration est averti
au préalable et peut se faire assister d'un conseil. Le directeur général de I'Anru peut, en tant que de besoin,
faire appel a des agents habilités 3 effectuer le contrdle de I'administration {Inspection Générale, etc.).

Les mangquements constatés dans l'application du présent protocole de préfiguration font l'objet d’une
analyse de leurs causes et conséquences diligentée par le directeur général de I'Anru, en lien avec le
délégué territorial. Celui-ci prend éventuellement l'avis du comité d’engagement de FAgence, statue
directement ou saisit, si nécessaire, son conseil d’administration.
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Il peut décider :

e le rappel solennel au porteur de projet et aux maitres d'ouvrage de leurs engagements
contractuels ;

e La suspension des paiements pour un ou plusieurs maitres d’'ouvrage ;
le réexamen du protocole de préfiguration pouvant appeler la signature d’un avenant ;

¢ la requalification du financement prévu dans le protocole qui peut impliquer le remboursement
partiel ou total des aides attribuées par I'Agence ;

¢ |a suspension, voire la résiliation du protocole,

Dans tous les cas, la décision prise est portée a la connaissance de 'ensemble des signataires du protocole.

Le présent protocole de préfiguration pourra donner lieu a renégociation dans le cas ou seraient constatés
des changements substantiels de Penvironnement juridique et financier dans lequel s’inscrit Faction de
PAgence. -,

Les litiges survenant dans I'application du présent protocole seront portés devant la juridiction compétente
du siége social de FAnru.

Pour ce qui concerne les actions financées par I'Anah, les litiges survenant dans Fapplication du présent
protocole sont régis par ie réglement général de I'Anah.

Les signataires du présent protocole de préfiguration confirment avoir pris connaissance de 'ensemble des
conditions d’attribution des concours financiers de 'Agence précisées dans son réglement général et son
régiement financier relatifs au NPNRU,
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L'Etat,

représenté par
Monsieur | £

SIGNATAIRES de TAVENANT

Et Monsieur le

sous-prefet de

Bonneville,

Bruno CHARLOT =

La Ville de Cluses,

reprépentee par
son majre, 4
Jean-Louis e

autorigé par|deibErs

Le Conseil /
départemental de
fa Haute-Savoie,

Représenté par
son président,
Christian MONTEIL

autorisé
délibérati

Le Cdnseil régional L’ANAH,

Auvergne
Rhone-Alpes,

Représenté par

repréW
son président/Laurent

WAUQUIEZ /F" MBERT
autorisé ibérat)

L'ANRU, P /

repré%epar

La Caisse des Dépots Halpades,

et Consignations ’/’fD

représenté par

représentée par son
Directeur regions

' Alain BENOISTON
Pierre LAMBERT Piiilippe BLANQUEFORT
LEPARECA
représente par sa
directrice générale 1 0 SEP. 2017

Valérie LASEK

PROTOCOLE DE PREFIGURATION — CdC CLUSES ARVE ET MONTAGNES Page 43 sur 44



ANNEXES

Annexe 1 : plans de situations

Annexe 2 : localisation des projets

Annexe 3 : PLH 2CCAM 2016-2021

Annexe 4 ; Carte CGET du QPV

Annexe S : organigramme équipe projet renouvellement urbain

Annexe 6 : !

Annexe 7 : planning général (juillet 2016)
Annexa 8 : gouvernance du contrat de ville
Annexe 9 : délibération 2CCAM

Annexe 10 : suivi opérations prévisionnelies (juill 2016)
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Version V2.1
Fiche descriptive de Fopération d'inpénierie - études ot condults e projet - du NPNRU
Au stade de la FAT prévislonneite

Identification de T'opération et du maitre d'ouvrage

Maltre d'ouvrags (MO} Intitubé da Fopémtion
COMMUNE DE CLUSES Etude urbsine globale

N° donné & Pepération par le porteur de projet (le cas échéant) N identifiant ANRU (IDTOP - donng par AGORA PNRLA

Objectifs et contenu de I'opération

|Description de I'opération et perd au regard du projet d’ensemble ;

Il 2'aglt d'affinar ia faisabilité au regard dos &léments de programmation de réiuda Flash ue,a produne tout d"aboed n faissnt une enalyse itiqus de Ja programmation (vérifiar la
pertinence) et ensuite en proposant un plan d'aménag t durable aves

Prénant pour basa catte tude, cette phasa doit permettre d'approfondi le diagnastic, de vérifier las erueux d'aménagsment de la zone &t bes crienlations proposées lars das
dtudes précédentes quant 3 leur organisation spatisle, et daciual fapproche fi ra g Fopé

Cetle Sude peut se décomposer en deux phases ©

1} La mission d'urbani A 4 ta:
déterminer l6s parimatres apérationnals, les bitans financiers et lag g8 d'une ol i ératining o'aménag 1t & Fintériaur du périmaire d'dude
le cas dchéant, préparer les places nécessaires & la mise en teyve opéramnnann da CBE pm]eis
2} Une izsion de prog tionfréhakilitation des équip ts publics fnot I8 deux group fairas) } Ui duit vérifier la faisabilité fhmuérs de réhahllltatron des
is publics présents. Calts missfon sara not t arigntée vers la problmatique uas dewux groupeas p ot Féventuel projet de regroug lon,

on fonctions des basolns kentiniés dans I'étude « dgquipements publics » déigills cl-apraa,

Localisation de I'opération

" Préclalons sur le pérh ot la loealisation de Fog ou I
Périmitre de Popé particulms (8 nécessalre, annaxsr un documant carlographnqus)
QFY
= do rattach
Clusas
Quartiar de rattact da i'opé
74081 Clusas 8074003 i @s Ewles
Situatinn
Dans QFY
Caractérlstiques prévisi lles de Popération et ré; aux objuctifs du projet
Principab Erlutlg eelon ba nature de ['apération d'ingéniars ;
- dfudes, expertizas o moy a' P 1t ol profet
Hombre da quartiers concemés psr los MNombre da quartiers concemés
actions porlant sur la participation atla parles actions partant sur
[0 ion du projet Thistoire at {a mémacira des
quartiars sur ks champ urbain
= accompagnenoirt des ménages
Nature de l'agtompagnement [Mombre de ménages concemés
E
= conduite de projet | forganig /
Nombre st profil de posta Montanl de l'assistts forfaltaire annuels Temps d'sffectation au prejet Durés da Chearvation particutidre
reteru par profll de poste financamant

Nombre d'ETP moyen par an
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Calendrier contractuel

—

Le cas écheant : date d'autorisation de démarrage anicipé |

Samasin Annde
Data pravisionnslls de lancement opérationnel ; | 51 | 2017 |
Durds prévisionnelle de ré de Toparation | 1 semestre{s) |
Commentaires
Modalltés de financement de I'opération
Eléments arbltrés par la ité d'engag o ke directeur général de PANRY {ou par e déiéqub torritorial fe cas échéant) :
Tawx de subvantion :
Localization :
Atra :
aioul du Eprbvia i R
PRESTATIONS EXTERNES ASSETTE SUBVENTIONNABLE TALX DE MOKTANT DE SUBVENTION
SUBVENTIGN
ETUDES, EXPERTISES ET MOYENS FACCOMPAGNEMENT 112 475,00 € 27 0% M EBR 53 E
PARTICIPATION ET COCONSTRIGTION
HISTOIRE ET MEMOIRE
ACCOMPAGNEMENT DES MENAGES
MOYENS 'ARPULAU FILOTAGE OPERATIONNEL
MOYENS INTERNES ASSETTE SUBVENTIONNABLE TAUX DE MONTANT DE SUBVENTION
SUBVENTION
CONDUITE DA PREUET DE RENOUVELLEMENT URSAIN
ACTIGNS ET MIBSKONE D'ACCOMPAGNEMENT DES MEMAGEE A RELOGER
GCOORDINATICN INTERME DES CREANISMES HUK
Plan de financement envisagé
Callt de fopdration {en suros) moniant HT : 11347500 € montant TTC :
Co-financements {dont fonds propres &
ventiler dans la catégoria da financeur; : VILLE : 70 467,98 €
EPC!
DEPARTEMENT
REGION :
BAILLEUR
coc 11 347,50 €
EUROQPE :
ANBH
AUTRE :
ANRU : 31 659,53 €
Total des co-financemenls : 113 475,00 €
Dont préts FRETS :
FRET CDC :
PRET BONIFIE AL .
Commentaires particuliers, le cas échéant =
Le bénéficiaire, représentd par Jean-Lauis MIVEL
atiesle la sincarité des informations ci-Cessus,
Fatt 4 Chises le

Signature
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Wargion V2.1

Fiche descriptive de i'epération d'i géniorie - études et fuits de projet - du NPNRU
Au stade de la FAT prévisionnells

Identification de P'opération et du maftre d'ocuvrage

Maitre douvrage (MO) Inditulé de 'opésration
COMMUNE DE CLUSES Etude dquipsments publica structurants
‘idonné i Popération par le porteur de projet {le cas éehiant} N* Identifiant ANRU (IDTOP - donné par AGORA PNRUY T

Objectifs et contenu de I'opération

|Dascription de Fopération et pertinence au regard du projet d'ensamble :

En fanction des ori tralégigues proposdes par fes dudes urbaines, by collectivitd devra s'intaroger sur les impacts des cholx d'aménagament paur kes familfes. Alnsi, lag
besging en matiére de structures daccusls de jaunes enfants, d'stabissements scolaires et Faccusils do Inisirs serant éludiée pour coresponga au mieux & cae beaacing
Identifigs,

Celta dlude spécifique serait intdgrée dans un volet Phus globaf qui conslsterait en I'dtaboration dune Analyse das Bescins sociaw de la ville

Localisation de I'opération

[Précislons sur le périmétre ot la locallsation de l'opération ou comeentaires

Périmitro de Popération iparifcullers {si nécesaars, annexar un document cartographique)

Py

) de rattach
[Clusas

QUArTsr B Fattach £ do Fopérath
74081 Cluses 8074003 Las Ewiias

Situation
Dans QPY
Caractéristiques prévis| lles da I'opération st réponse aux objectifs du projat
Princlpal iristiques selon la naturs de lopdration dingéniere :
- Gfudes, et moyens d' pag dut projet
Nembee de quarbers concemds par lse [Mombre de quartiers congamés
actions perant sur la participation et la par les atiions portant sur
coconstruction du projat Thistofra & la mémoire des
|quartiers surle champ urbain
3 pag dos ménag
Nalure de I'actompagnament Nombre da ménag :
= condusife de projet forganigramme)
Hombra at profl de poste M de l'agsiakte forfattair annusik Temps datfactation au projet Duréa de Observation particufiara
retenu par profil de posta financamant

Nombre d'ETP moyen par an

S
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Calendrier contractuel

La cas Schéant ; date d' da démarrage anticipé | |
Semostra Annde
Daie prévisionnelle e lancement opérationnel : | S1 | 2017 |
Durée prévisionnelle de réalisalion de Fopération : |  samesire(s) ]

Commentaires

Modalités de financement de Popération

Elémunts arbltrés par ba comité d° it aul be di
Talo de subvention

Lacallsation :

Aure o

tour général de TANRU {ou par ko déEsgué tarvitorial ke cas échbartt) :

Calcul du finapcement prévislonnel Anru

PFRESTATIONS EXTERNES

TAUX DE

ASSIETTE SUBVENTICNNABLE SUBVENTION

MONTANT DE SUBVENTION

ETUDES, EXPERTISES ET MOYENS DACCOMPASNEMENT
PARTICIPATION ET COCONSTRUCTION

MOYENS D'APPUI AL PILOTAGE CPERATIONNEL

21875504 50.00%

HIETOIRE ET MEMMRE
T BES 5

ACCOMF

WAT,TEL

MOYENS INTERNES

TAL DE

ASSIETTE SUBVENTIONNABLE SUBVENTION

MONTANT DE SUBVENTION

CONOUITE DU PROJET DE RENOUVELLEMENT URBAIN

ACTIONS ET MISSIDNS D'ACCOMF

COORDINATION INTERNE DES ORGANIEMES HLIK

T NES ME ES A RELOGER

Plan de financement envisagé

Cot da 'opération {an suree)

Co-financements (dont fonds propres &
vantiler dans la catégorie de financeur) ©

Dont préts :

mantant HT 21 §75,50 € mamant TTS
VILLE
ERCI
DEPARTEMENT
REGION :
BAILLEUR :
ety
EUROPE
AMAH
AUTRE .
ANRU ©
Total das cofinancements

10837,75€

10837,75€
218675,50€

FRETS :
PRET CDC :
FPRET BOMIFIE AL :

Commentaires particuliers, le cas échéant

La béndéficiatre, représenté par Jaan-Louls MIVEL

atteste la sincérté des informations cl-gassus.

Fail & Clugas le

Signature
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Véraion V2.1

Flehe dexcriptive de i'opératicn d'Ingénierie - &t L3

tuite de projet - du NPNRU

Au stade de Ia FAT prévisionnelle

Identification de lopdration et du maitre Fouvrage

Maitr d'ouvrage (MO}
COMMUNE DE CLUSES

Intitulé de I'opération
diracteur général adjeint changé de la politiqus dg (a ville

N° donné & Fopération par ke portwur de projet {le cas dchéant}

N identifiant ANRU [IDTOP - donné par AGORA PNRU)

Objectifs et contenu de I'opération

Dascription de ['apdration at partinance au regard du projet d'ensemide ;

Chargé de la politique de Ja ville a Féchelle da 2 vile ds Cluses, la directsur géndral adjoint (DGA) esl notamment Je chet du projel de mnouvellsment irbain, A ca thre, il pilata les

p au p figuration ainsi que I'dlaboration de ia convention pluriannuslls de renauveliement urbain, Le DGA consacra plus de 50 % da 20n temps A au
volet rencuvellamant urbamn,
Localisation de I'opération
| Préclztons sur fo périmétre et la localisation de Mopération ou il
Périmilm de Fopération particuliers {si nécessaira, snnexer un documant cartographiqua)
GFYV
- do ratinch .
Cluses

Quartiar de rattach

de Fopératl

Nombra de quartiers concemnés par les
aclions poriant sur la parficipation ot la
coconstruction du projet

. dog mé

Nalure de l'accompagnement

- it de profer | 1 g

Nombre t profil de poste Maormlant da 'assielte forfaitaire annuells

retery) par profil de pagte

Nombre d'ETP moyen par an 0,50

Shuatieh

Drans QPV

Caractéristiques prévisi llas de I'opératien et réponse aux ohjectifs du projet
Princlpab téristl seion Is nature de Fopération d'ingénlerie :

- ifrdes, expertites el moyens &4 o profet

[Mombra de quariers cancemeés
par les actiona partant sur
T'histolre &t la mémoire des
quartiers sur le chatmp urkain

Nambre de ménages concermés

Temps d'affactation au projet Durée de

financement

Qbszeryation partculiére

ANRL - Fichier FAT NFNRL + t4 - Ehudes st condulle de projat
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Calendrier contractuel

|

Le cas échéant : date J'autorisation de démarrage anticipé|

|

SRrnante Annde
Date prévislonnslle de lancement opérationnel : | 51 | 2017 ]
Drurée prévisicnnala da réali de Fopération :| 2 semasira(s] |
Commentaires
Modalités de financement de I'opération
Eléments arbitrés par b comité d'engag t ou le directeur général de FANRU fou par le délegui tarritosial 1o cas Echéant) ;
Taux de subvention :
Lecalisation :
Aulre
Calcyl du financement prévislonns| Anru
PRESTATIONS EXTERNES ASSIETTE SUBVENTIONNABLE TAUX DE MONTANT DE SUBVENTION
SUBVENTION
ETUDES, EXPERTISES ET MOYENS D'AGCOMPAGNEMENT
PARTICIPATICON ET COGONSTRUCTION
HIETRIRE ET MEMOIRE.
ACCOMPAGNEMENT DES MENAGES
MOYENS D'APPUI AL PILOTAGE OPERATIONNEL
MOYENS INTERNES ASSIETTE SUBVENTIONNABLE TaUX DE MONTANT DE SUBVENTION
SLBVENTION
CONDUITE DU PROJET DE RENCUVELLEMENT URBAIN 57 500,00 € 20.00% 11800008
ACTIONS ET MISSIDNS ACCOMPAGNEMENT DES MENAGES A RELDGER
COORMNATION INTERNE DES ORGAMSMES HLM
Plan de financement envisagé
Codt da {opératon {sn auros) : montant HT : 57 500,00 & montant TTC - 57 500,60 €
Co-fingncements (dont funds propras &
ventler dans ia calégorie de financewr) ; WVILLE - 46 000,00 €
EPCH
DEPARTEMENT
REGION :
BAILLEUR
coc
EURCPE
ANAH
AUTRE :
ANRLU 11 500,00 €
Total des cofinancemanls 57 500,00 €
Dont préts : PRETS
PRET CDC
PRET BONIFIE AL .
Commentaires particuliers, le cas échéant -
Le bansficiaive, roprésenté par: Jean-Louis MVEL

atleste la Blncanité des informations ci-dassus.

Fait & Clusas

Signature
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